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1 Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Niuvanniemen sairaala tuotti valtakunnalliselle palvelualueelle oikeuspsykiatrisia eri-
tyistason sairaanhoidollisia palveluja ja mielentilatutkimuksia. 1t&-Suomen yliopiston
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti sairaala toimi yliopiston oikeuspsykiatrian kli-
nikkana vastaten alansa opetuksesta ja terveystieteellisesta tutkimuksesta.

Sairaala toimi Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tulosohjauksessa nettobudje-
toituna valtion laitoksena. Sairaalan tydnantajavirasto oli THL. Henkildston palvelus-
suhteet olivat valtion virkasuhteita.

Sairaalassa on otettu huomioon vireilla olevat mielenterveyslain muutoshankkeet, mut-
ta toimintakertomusvuonna nama asiat eivat vaatineet konkreettisia toimenpiteita. Hoi-
don laadun ja sisallon kehittamiseen tarkoitetun pakkotoimien vahentamisprojektin tu-
loksia hyddynnettiin, ja sen toimintatapoja laajennettiin koskemaan koko sairaalaa. Sai-
raalan toimintaa tarkasti Eduskunnan oikeusasiamies. Tarkastuskaynnin kohteena oli-
vat erityisesti potilaisiin kohdennettavat pakkotoimet, sairaalan ja sen osastojen toimin-
taohjeet, yksityisten vartijoiden kayttd sairaalassa seka heikkokuntoisimmat potilaat
yksiléllisesti. Aluehallintoviraston aluehallintoylilaékari osallistui tarkastamiseen.

Toimintakertomusvuonna sairaalassa olleet mielentilatutkimuspotilaat olivat paaasias-
sa vakavista henkeen ja terveyteen kohdistuvista rikoksista syytteessa olevia tutkinta-
vankeja. Mielentilatutkimusten méaard Suomessa on vahentynyt viime vuosina, minka
vuoksi sairaalassa on tehty niita vdhemman kuin ennen, kuitenkin enemman kuin mis-
s&an muussa mielentilatutkimusyksikdssa. Sairaalassa hoidettavana olevat potilaat oli-
vat mielenterveyslain mukaisesti tahdosta riijppumattoman hoidon tarpeessa olevia ai-
kuispotilaita, ja alaikaisten hoitoyksikdssa alle 18-vuotiaita potilaita. Hoitopotilaista
hieman yli puolet oli ns. kriminaalipotilaita (tuomitsematta jatettyja) ja loput vaikeahoi-
toisuuden ja/tai vaarallisuuden takia sairaanhoitopiirien hakemuksesta sairaalaan otet-
tuja. Laskutetut hoitopaivat olivat nailla ryhmilla 55 ja 45 %. Potilaille tyypillisia erityis-
ongelmia olivat paihdeongelmat seka vakivaltaisen kayttaytymisen heikko hallintakyky.
Sairaalassa on tehty viime vuosina 40—-60 mielentilatutkimusta/vuosi, toimintakerto-
musvuonna 47. Sairaalan vuotuinen hoitopotilaiden vaihtuvuus on ollut 40-60, toimin-
takertomusvuonna sairaalaan otettiin 36 potilasta ja poistettiin 55 potilasta. Yhteensa
sairaalassa tutkittiin tai hoidettiin 373:a eri potilasta vuonna 2010. Vuoden lopussa hoi-
dossa olleiden kriminaalipotilaiden keskim&arainen hoitoaika oli 8 v 8 kk (pisin hoitoai-
ka 55 v 2 kk). Vaikeahoitoisena sairaalaan otettujen potilaiden vastaava luku oli 5 v 3
kk (pisin hoitoaika 24 v 5 kk). Vuoden 2010 aikana poistettujen kriminaalipotilaiden
keskimaarainen hoitoaika oli 7 v 4 kk ja vaikeahoitoisten 4 v. Alla esitetaan toimin-
taympariston kuvaamiseksi potilasvaihto- ja kayttdasteluvut vuosilta 2007-2010.
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Aikuisosastojen potilasvaihto vuosina 2007-2010

Vuosi Sisaankirjoitetut Poistetut Kayttdaste,
kr- vvh- | yht. | kr- vvh | yht. | mtt %
pot | pot pot | -pot
2007 23 23 46 26 24 | 50 44 96,53
2008 20 33 53 29 27 | 56 45 95,40
2009 16 20 36 12 17 |29 44 95,37
2010 16 24 40 23 25 |48 47 94,58

Alaikaisten osaston potilasvaihto vuosina 2007-2010

Vuosi Sisdankirjoitetut Poistetut Nuoriso-os.
kayttdaste,
kr- | vwh- |yht. | kr- vvh | yht. | mtt %
pot | pot pot | -pot
2007 - 9 9 - 9 9 2 101,57
2008 1 7 8 1 9 10 1 99,60
2009 1 4 5 1 3 4 1 101,35
2010 - 10 10 1 6 7 - 93,82

kr-pot = kriminaalipotilas
vvh-pot = vaarallinen ja/tai vaikeahoitoinen potilas
mtt = mielentilatutkimukset

Oikeuspsykiatrisen hoidon korkeatasoisuutta on turvattu oikeuspsykiatrian klinikan
kansainvélisesti arvostetulla terveystieteellisella tutkimustoiminnalla seké erikoislaaka-
rikoulutuksella ja muun henkiloston ammatillisella taydennyskoulutuksella. Vuonna
2010 oikeuspsykiatrian klinikasta valmistui yksi oikeuspsykiatrian erikoislaakari. Klini-
kassa tieteellisen tuotannon impact factor -kertyma oli 44 ja EVO-pistekertyma 33 pis-
tettd (odotusarvo 25). Oikeuspsykiatrian klinikassa on meneillaan lukuisia tutkimus-
hankkeita, mm. kansainvélinen oikeuspsykiatristen potilaiden hoidon seurantatutkimus
(After care), kliinisia ladkeainetutkimuksia, farmakoepidemiologisia vaikuttavuustutki-
muksia seka aivojen kuvantamistutkimuksia. Hoitotoiminnan kannalta keskeinen on
hoitohenkiloston osaamista, johtamista ja kehittdmista koskeva terveyshallinnollinen
tutkimushanke. Valittdbman potilastytén osaamiseen on kohdennettu koko hoitohenkils-
t6a koskeva systemaattinen tydpaikkakoulutus.

Sairaalan palvelujarjestelmalle on 14.12.2011 asti voimassa oleva Sosiaali- ja terveys-
palvelujen laatuohjelman (SHQS) mukainen laaduntunnustus, johon liittyva ulkoinen yl-
l&pitoauditointi tehtiin viimeksi 7.10.2010. Erityismainintoina ulkoinen auditointiryhma
totesi mm. sairaalan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan, johdon katselmukset, tietohallin-
tostrategian kattavuuden ja -tietoturvan seka laéketurvallisuuden. Laadunhallintajarjes-
telma kasittaa johtamisen, sairaanhoidolliset palvelut ja tukipalvelut, ja se antaa sairaa-
lan sidosryhmille mahdollisuuden varmistua siité, etta sairaalan palvelujarjestelma toi-
mii tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti. Asiakaskysely palvelun ostajille on tehty
kuutena perattaisena vuotena. Tuloksista on paateltavissa, etta sairaala on tuottanut
toiminta-ajatuksensa mukaisesti korkealaatuisia oikeuspsykiatrisia palveluja myos os-
tajien mielesta. Palvelun sujuvuus on edelleen hyvalla tasolla, mutta edellyttaa jatku-
vaa arviointia ja yllapitoa. Hoitopaivan hintakehitysta on tarkkaan seurattava.

Laadunhallinnan keskeisid painoalueita ovat olleet palvelukyvyn, palveluprosessien
toimivuuden ja toiminnan vaikuttavuuden mittaamisen ja arvioinnin kehittdminen. Mit-
taamisen kehittdminen edelleen edellyttda uudistuksia seuranta- ja tietojarjestelmiin.



Sairaalan toimintaa selkeyttda sairaalan sisdisessa tietoverkossa uudistettu intra5r/|3é%,
johon on koottu ajantasaiset keskeiset saadokset ja ohjeet. Potilaille suunnattu kysely
on tehty viimeksi vuonna 2009. Kyselyn tulosten perusteella potilaat olivat tyytyvaisia
saamaansa kohteluun, ulkoilumahdollisuuksiin sekd kokevat osastot rauhallisina ja tur-
vallisina. Potilaat toivovat lisdd suhteiden tukemista sairaalan ulkopuolelle, esim. omai-
siin, seka kuulemista heita koskevissa asioissa. Potilaat tekivat kertomusvuonna 43
potilaslain mukaista muistutusta, 13 kantelua valvoville viranomaisille seka 46 valitusta
hoitoonmaaraamispaatoksista.

Alla tyotyytyvaisyysvertailu Niuvanniemen sairaala (NS), Vanhan Vaasan sairaala
(VVS), Terveyden- ja hyvinvoinninlaitos (THL), Sosiaali- ja terveysministeric (STM) ja
valtio. Sairaalassa on laadittu toimenpideohjelma tyotyytyvaisyyskyselyn esille tuomien
asioiden johdosta ja tydilmapiirin parantamiseksi. Ohjelma katselmoidaan ja paivite-
tédan vuosittain. Erityisesti tydnantajankuvan ja tiedonkulun parantamiseen on kiinnitet-
tava huomiota. Seuraavan kerran henkiloston ty6tyytyvaisyyskysely tehdéén sairaalas-
sa lokakuussa 2011.

NS VVS THL ST™M Valtio
2009 2010 2009 2009 2009

Johtaminen 3,25 3,85 3,23 3,29 3,38
Tyon sisélto ja haasteellisuus 3,43 3,81 3,61 3,61 3,68
Palkkaus 2,60 2,99 2,66 2,70 2,86
Kehittymisen tuki 3,21 3,53 3,03 3,18 3,25
Tyo6ilmapiiri ja yhteistyo 3,57 3,97 3,63 3,63 3,69
Tyoolot 3,37 3,69 3,16 3,35 3,50
Tiedon kulku 2,94 3,17 2,88 2,97 3,10
TyOnantajakuva 2,78 3,28 2,46 2,78 3,19
Yhteensa 3,17 3,58 3,12 3,23 3,36

Kylla % | Kylla % | Kylla % | Kylld %] Kylla %

Halukkuus henkilokiertoon

(osuus vastaajista %) 59,4 41,3 40,0 45,1 40,7
Aikomus vaihtaa tyopaikkaa
(osuus vastaajista %) 31,2 10,1 35,0 29,8 17,8

1.2 Vaikuttavuus

1.2.1 Toiminnan vaikuttavuus

Sairaalan hoitotoiminta on ollut jatkuvasti yhteiskunnallisesti merkittavaa, koska se on
kohdentunut padasiassa vaikeasti psyykkisesti sairaisiin henkil6ihin, jotka ovat sairau-
tensa takia vaarallisia toisten hengelle, terveydelle tai turvallisuudelle. Vaikeimman sai-
rausvaiheen hoitamisen jalkeen potilaat on yleensa voitu siirtdd kotikuntansa sairaan-
hoitopiirien sairaaloihin. Mielentilatutkimukset on tehty tyydyttavan luotettavasti seka
valvovien viranomaisten etté tuomioistuimien kannalta.

Oikeuspsykiatrian klinikan/sairaalan tutkimushankkeet ovat tuottaneet merkittavaa uut-
ta tietoa oikeuspsykiatristen potilaiden hoitoon.

Toimintakertomusvuonna sairaalasta osti oikeuspsykiatrisia sairaanhoitopalveluja yli
50 sairaanhoitopiirid, kuntayhtymaa tai kuntaa. Kysynnan riittavyys kuvaa toiminnan

vaikuttavuutta, jota on tarkasteltu hoitotulosten ja asiakaspalautteen avulla kohdassa
1.4.2.



1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

6/32

Tulostavoite: Aikuisosastojen tuottavuuden tunnusluku on 182,52 ja nuoriso-osaston
78,05. Koko sairaalan tuottavuustavoite on 173,02.

Tuottavuustavoitteesta jaatiin aikuisosastoilla vain hiukan, silla tuottavuuden tunnuslu-
ku oli 181,48. Nuoriso-osastolla tavoite ylitettiin reilusti, tuottavuuden tunnusluku oli
82,63. Koko sairaalan tuottavuus oli 173,15, joten tavoite saavutettiin.

Aikuisosastojen tuottavuus vuosina 2008 - 2010

Vuosi Hoitopaivat Henkilotyo- Tuottavuus Muutos, %
vuodet tavoite toteuma
2008 98 730 549,21 180,36 179,77 -0,45
2009 98 853 550,35 181,83 179,62 -0,09
2010 98 041 540,23 182,52 181,48 +1,04
Nuoriso-osaston tuottavuus vuosina 2008 - 2010
Vuosi Hoitopaivat Henkilotyo- Tuottavuus Muutos, %
vuodet tavoite toteuma
2008 4 366 50,74 76,24 86,05 +11,25
2009 4439 50,93 76,04 87,16 +1,11
2010 4109 49,73 78,05 82,63 -5,20
Sairaalan tuottavuus vuosina 2008-2010
Vuosi Hoitopaivat Henkilotyo- Tuottavuus Muutos, %
vuodet tavoite toteuma
2008 103 096 599,95 171,08 171,84 +0,57
2009 103 292 601,28 172,29 171,79 -0,03
2010 102 150 589,96 173,02 173,15 +0,80

Tuottavuutta mitataan seuraavasti:
Suoritteiden maara
Henkildtyévuodet

Suoritteiden maara = laskutetut hoitopaivat + mielentilatutkimuspaivat
Henkildtydvuodet = koko henkildstd pois lukien yliopisto-opetukseen ja tutkimukseen palkatut henkil6t

1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Tulostavoite: Aikuisosastojen taloudellisuuden tunnusluku on 335,78 euroa/vrk ja
nuoriso-osaston 881,46 euroa/vrk. Koko sairaalan tunnusluku on 358,16 euroa/vrk.

Aikuisosastojen toteuma kertomusvuonna oli 339,73 euroa/vrk ja nuoriso-osaston
846,68 euroalvrk, joten jalkimmainen saavutti asetetun tavoitteen. Koko sairaalan osal-
ta hoitopaivan keskimaarainen kustannus oli 360,12 euroa/vrk, joka ylittaa tavoitetason
noin kahdella eurolla.



Aikuisosastojen taloudellisuus vuosina 2008 - 2010
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Vuosi |Kokonais- Hoitopaivat Taloudellisuus, Muutos, % (*
kustannukset euroalvrk
tavoite toteuma
2008 31143136 98 730 315,18 315,44 -8,40
2009 32 149 066 98 853 329,69 325,55 -3,10
2010 33 306 757 98 041 335,78 339,73 -4,36

Nuoriso-osaston taloudellisuus vuosina 2008 — 2010

Vuosi |Kokonais- Hoitopaivat Taloudellisuus, Muutos, % (*
kustannukset euroal/vrk
tavoite toteuma
2008 3414100 4 366 824,47 781,98 -8,07
2009 3504 776 4 439 863,52 789,55 -0,98
2010 3478982 4 109 881,46 846,68 -7,24

Sairaalan taloudellisuus vuosina 2008 — 2010

Vuosi |Kokonais- Hoitopaivat Taloudellisuus, Muutos, % (*
kustannukset euroa/vrk
tavoite toteuma
2008 34 557 522 103 096 335,43 335,20 -8,34
2009 35 653 842 103 292 350,92 345,18 -2,98
2010 36 785 739 102 150 358,16 360,12 -4,33

(* +merkkinen kehitys tarkoittaa taloudellisuuden paranemista

Taloudellisuutta mitataan hoitopaivan bruttohinnalla seuraavasti:
Kokonaiskustannukset
Suoritteiden méara

Kustannukset = kokonaiskustannukset — yliopisto-opetuksen ja — tutkimuksen kustannukset
Suoritteiden maara = laskutetut hoitopaivat + mielentilatutkimuspaivat

Sairaalan maksullisen toiminnan kokonaistaloudellisuutta mittaava keskimaardinen hoi-
topaivan kustannus kasvoi vuonna 2010 noin 4 % edellisvuodesta. Vuoden 2008 voi-
makas kustannustason kasvaminen johtui pdéosin tytnantajan elakemaksuprosentin
noususta ja valtion palkkausjarjestelmauudistuksesta. Vuosina 2009 ja 2010 kustan-
nuskehitys on onnistuttu pitamaan kohtuullisena. Vuoden 2010 taloudellisuustavoit-
teesta jaatiin hieman, koska potilasmé&ara jai tavoiteltua pienemmaksi.

1.3.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Vuoden 2010 tulossopimuksen mukaan sairaalan maksullisen toiminnan tavoitteena

on, etta kustannukset katetaan tuotoilla ilman voiton tavoittelua. Sairaala seuraa kus-
tannusvastaavuuden kehitysté ja taloussuunnitelman toteutumista jatkuvasti ja pyrkii

tasapainottamaan kustannukset vastaamaan kertyvia myyntituottoja ja varmistamaan
siten maksullisen toiminnan kannattavuuden.

Tulostavoite: Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset aikuisosastoilla (sis. tuki-
toimintojen vydrytykset nuoriso-osastolle) vuonna 2010 ovat 33 237 900 euroa, josta
mielentilatutkimustoiminnan osuus on 1 075 800 euroa; tuotot ovat 33 291 545 euroa,
ja nettotulos on 53 645 euroa ylijgamainen. Nuoriso-osaston kokonaiskustannukset
vuonna 2010 ovat tukitoimintojen vyorytysten jalkeen 3 732 100 euroa, josta mielenti-
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latutkimustoiminnan osuus on 48 400 euroa, ja tuotot ovat 3 735 256 euroa.

Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

MAKSULLINEN TOIMINTA Toteutunut | Toteutunut Tavoite Toteutunut
2008 2009 2010 2010
euroa euroa euroa euroa

Myyntituotot 33078 581| 34 757 751| 36 146 801| 35930 488

Muut tuotot 914 618 934 327 880 000 918 729

TUOTOT YHTEENSA 33993 199 35692 078| 37 026 801| 36 849 217

KUSTANNUKSET

- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2738391] 2288621 2320000, 2206335

- Henkildstokustannukset 26 662 129| 27 984 360 29 205 218]| 29 032 447

- Vuokrat 2519824| 2654381] 2800000 2714803

- Palvelujen ostot 1987521 2082279| 2015000| 2196644

- Muut erilliskustannukset 256 861 321 765 289 000 312 249

- Erilliskustannukset yhteensa 34 164 726] 35 331 406| 36 629 218| 36 462 478

KAYTTOJAAMA -171 527 360 672 397 583 386 739

- Tukitoimintojen osuus (THL:n osuus) 23 296 21984 32 000 56 802

- Poistot 328 340 266 563 252 000 253 509

- Kayttbomaisuuden korot 32 958 25430 41 000 8 873

- Vaihto-omaisuuden korot 7 916 8 459 15 000 4077

- Muut yhteiskustannukset 0 0 0 0

OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA YHTEENSA 392 510 322 436 340 000 323 261

KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 34 557 236| 35 653 842| 36 969 218| 36 785 739

Ylijagdmaéa/alijdama (tuotot - kokonaiskustannukset) -564 037 38 236 57 583 63 478

KAYTETTY LTA-RAHOITUS 351 959 0 0 0

Ylijagdma/alijdama LTA-rahoituksen jalkeen -212 078 38 236 57 583 63 478

Toteutunut Toteutunut| Tavoite |Toteutunut

TUNNUSLUKU 2008 2009 2010 2010

Toiminnan tuotot 33993 199| 35692 078| 37 026 801| 36 849 217

Kokonaiskustannukset yhteensa 34 557 236| 35 653 842| 36 969 218| 36 785 739

Ali- tai ylijadma -564 037,00| 38 236,00 57 583,00 63 478,00

Ali- tai ylijagdma % tuotoista -1,7 0,1 0,2 0,2

Tuotot % kustannuksista 98,4 100,1 100,2 100,2

Sairaalan maksullisen toiminnan kannattavuustavoite toteutui. Myyntituotot toteutuivat
tavoitetta pienempéana, koska hoitopotilaiden maara jai tavoitteesta. Kokonaiskustan-
nukset toteutuivat alle budjetoidun tavoitteen, mikéa johtui muun muassa ladkekulujen
pienentymisesta. Myos palkkamenotavoite alittui sairaalan tehostettua henkildstén
kayttod. Maksullisen toiminnan henkiléstovahennys oli yli 11 henkilotyévuotta verrattu-

na edellisvuoteen.

Maksullisen toiminnan talousarvio toteutui kokonaisuudessaan suunnitellusti. Maksulli-
nen toiminta oli budjetoitu 57 600 euroa ylijddmaiseksi. Tavoite saavutettiin siinda maa-
rin hyvin (63 500 euroa), ettei tilikaudelta ollut tarvetta tehd& hoitomaksupalautuksia

asiakaskunnille.

Maksullisen toiminnan kustannukset olivat yhteenséd 36 785 739 euroa, josta tukitoi-
mintojen vyorytysten jalkeen aikuisosastojen osuus oli 33 306 757 euroa ja nuoriso-
osaston 3 478 982 euroa. Mielentilatutkimusten kokonaiskustannukset olivat

1 080 430 euroa ja tuotot 1 225 400 euroa, joten myds mielentilatutkimustoiminnan
kustannusvastaavuus (kannattavuus) erillisenéd suoritteena toteutui. Mielentilatutki-

muspdaivan kustannus oli 388 euroa.

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset pystyttiin pitdmaan asetetussa budjettita-
voitteessa. Kustannusnousu oli edellisvuoteen verrattuna noin 3 %. Maksullisen toi-
minnan henkiléstokuluissa oli kasvua edelliseen vuoteen 3,75 % (1,05 M€£).
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Aine-, tarvike- ja tavarahankintojen budjetti toteutui noin 5 % suunniteltua pienempana,

mika johtui paaosin edelleen alenevista ladkkeiden hinnoista. Palvelujen ostoissa bud-
jetin ylitys oli noin 9 %, mik& johtuu joidenkin palvelujen lisdantyneesta kaytosta. Palve-
luostoista eniten ovat lisdantyneet palvelukeskuksen (Palkeet) kayttd, pesulapalvelut,
atk-kayttopalvelut, henkildstokoulutuspalvelut seka sairaanhoitopalvelut. Kokonaisuu-
dessaan sairaalan maksullisen toiminnan kustannuksissa paastiin hieman alle budje-
toidun tason.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmassa ilmoitetaan erillisena lasken-
nallisena erand myo6s THL:n ohjauskustannukset, jotka vuonna 2010 olivat 56 802 eu-
roa, mika tarkoittaa 158 %:n kasvua edellisvuoden kustannuksiin.

Kaytto- ja vaihto-omaisuuteen sitoutuneen paddoman laskennassa korkoprosenttina
vuoden 2010 laskelmissa on kaytetty Valtiokonttorin ilmoittamaa nimellista korkopro-
senttia, joka oli kertomusvuonna 1,8 %.

1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yliopisto-opetuksen, tieteellisen tutkimuksen ja hoidon kehittdamistoiminnan kustannuk-
set

Tulostavoite: Yliopisto-opetuksen kustannukset vuonna 2010 ovat 21 351 euroa ja tie-
teellisen tutkimuksen kustannukset 358 297 euroa.

Lisaksi kaytettavissa oli Niuvanniemen sairaalan historiahankkeeseen 49 503 euroa
maksuttoman toiminnan rahoitusta momentilta 33.01.04.

Yliopisto-opetukseen kaytettiin kertomusvuonna 21 351 euroa, josta 14 991 euroa mie-
lisairaaloiden toimintamenomomentilta 4.09.33.01.04. Vuoden 2010 tulostavoitteita
asetettaessa arvioitiin, etta psykiatriaan erikoistuvia laakareita ei ole ollenkaan (0 hen-
kilétybvuotta), ja tama oli myos toteuma.

Tieteellisen tutkimuksen kulut olivat yhteensa 403 250 euroa, josta talousarviotililtéd 630
(ulkopuolinen rahoitus) rahoitettiin 136 607 euroa, momentilta 4.09.33.01.04. rahoitet-
tiin 154 752 euroa, ja momentilla 33.01.04. rahoitus oli 111 891 euroa.

Vuoden 2009 toimintamenomomentti (4.09.33.01.04.) on poikkeuksellisesti kolmevuo-
tinen siirtoméaararaha.

1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden maéara

Tulostavoite: Vuonna 2010 sairaalan aikuisosastot toimivat 95,50 %:n kayttdasteella
ja nuoriso-osasto 96,67 %:n kayttbasteella.

Aikuisosastojen kayttbaste vuosina 2008-2010

Vuosi [ Hoitopaivat Kapasiteetti Kayttoaste, % Muutos, %-
tavoite toteuma yksikkda
2008 98 730 103 944 96,13 94,99 -1,54
2009 98 853 103 660 96,02 95,37 +0,38
2010 98 041 103 660 95,50 94,58 -0,83
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Vuosi | Hoitopaivat Kapasiteetti Kayttoaste, % Muutos, %-
tavoite toteuma yksikkoa
2008 4 366 4 392 94,18 99,40 -2,17
2009 4 439 4 380 94,18 101,35 +1,95
2010 4109 4 380 96,67 93,82 -7,43
Sairaalan kayttdaste vuosina 2008-2010
Vuosi | Hoitopaivat Kapasiteetti Kayttbaste, % Muutos, %-
tavoite toteuma yksikkoa
2008 103 096 108 336 96,05 95,16 -1,56
2009 103 292 108 040 95,95 95,61 +0,45
2010 102 150 108 040 95,54 94,55 -1,11

Kayttdaste lasketaan seuraavasti:

Suoritteiden mééara

Kapasiteetti

Suoritteiden maara = laskutetut hoitopaivat + mielentilatutkimuspaivéat
Kapasiteetti = vahvistetun sairaansijamaaran mukaiset hoitopaivat

Kayttbastetavoitetta ei aivan saavutettu, silla aikuisosastojen kayttbaste oli kertomus-
vuonna 94,58 % ja nuoriso-osaston 93,82 %. Koko sairaalan kayttdaste oli 94,55 %,
joka jai noin yhden prosenttiyksikon tavoitteesta ja oli heikompi kuin yleensa viime
vuosina.

Suoritteet Tavoite | Toteuma | Ero, %
2010 2010

Hoitopaivat:

- aikuisosastot 96 543 95 256 -1,33

- nuoriso-osasto 4124 4109 -0,36

Hoitopaivat yhteensa 100 667 99 365

Mielentilatutkimuspaivat:

- aikuisosastot 2 445 2785 13,91

- nuoriso-osasto 110 0| -100,00

Mtt-paivat yhteensa 2 555 2785

Laskutetut hoitopéaivat yhteensa 103 222| 102150 -1,04

Mielentilatutkimusten lukumaara:

- aikuisosastot 47 47 0,00

- nuoriso-osasto 2 0| -100,00

Mielentilatutkimusten Ikm yhteensa 49 a7 -4,08

Yliopisto-opetus ja tieteellinen

tutkimus:

- tutkintopisteet 0,5 0,5 0,00

- julkaisupisteet 25,0 33,0 32,00

Hoitopotilaiden maaran osalta jaatiin keskimaarin noin 3,5 potilasta asetetusta tavoit-



: : . . : o : . 11/32
teesta. Mielentilatutkimuspaivia sen sijaan kertyi selvasti tavoitetta enemman (+ é%),
ja tutkimuksia tehtiin aikuisosastoilla tavoitteen mukaisesti. Nuoriso-osastolla ei ollut

mielentilatutkittavia.

1.4.2 Palvelukyky ja suoritteiden laatu

Hoidon vaikuttavuutta on arvioitu kayttamalla potilaan kliinista tilaa kuvaavaa GAF
(Toimintakyvyn yleinen arviointi General Assessment of Functioning) -mittaria. Poikki-
leikkaustieto vuoden viimeiselta paivalta vuosina 2007-2010 kuvastaa potilaiden siir-
tymista hoitoisuudeltaan vaikeampiin ryhmiin, ts. sairaalan palveluja ostetaan huonom-
pikuntoisille potilaille. Kaikkein huonokuntoisimpien osuus on kolminkertaistunut vii-

meisen kolmen vuoden aikana.

Alla esitetddn mittarin kuvaus ja potilasjakauman poikkileikkaustiedot 31.12. vuosilta

2007-2010.

GAF

2007 %
N =288

2008 %
N =271

2009 %
N =277

2010 %
N =287

1-10

jatkuvasti vaarallinen itselleen/muille tai
kyvyton huolehtimaan hygieniasta tai
itsemurhayrityksia

5,9

10,33

10,83

18,12

11-20

jonkin verran vaarallinen itsel-
leen/muille tai ajoittain ei huolehdi hy-
gieniasta tai kommunikointi hyvin vaka-
vasti huonontunut

20,49

33,21

33,57

40,07

21-30

harhat vaikuttavat kayttaytymiseen tai
kommunikaatio/arviointikyky vakavasti
huonontunut tai toimintakyvyttémyys
l&hes kaikilla elamanalueilla

46,18

40,59

45,13

33,10

31-40

huonontunut todellisuudenta-
ju/kommunikointi tai vakavasti huonon-
tunut toiminta useilla alueilla, kuten
arvostelukyky, ajattelu

20,13

12,92

7,94

4,18

41-50

vakavia oireita tai sosiaalisen toimin-
nan vakava huononeminen

1,74

51-100

keskivaikeista oireista erinomaiseen
toimintakykyyn

ei arvioitu (uusi potilas, mielentilatutki-
mus)

5,56

2,95

2,53

4,53

Alla esitetddn potilaiden tilan muutos GAF-mittarin mukaan vuonna 2010 sairaalaan
otetuista ja vuonna 2010 sairaalasta poistetuista potilaista keskiarvoin kriminaalipotilail-
la (kr-pot) ja vaarallisilla ja vaikeahoitoisilla potilailla (vvh-pot). Potilaiden Kliininen tila
nayttdd taman perusteella paranevan hoidon aikana kriminaalipotilaiden ryhméassa
enemman kuin vaarallisen ja vaikeahoitoisten potilaiden ryhméassa. Potilasmaarat tas-
sd tarkastelussa ovat kuitenkin pienia eika tulosta voida yleistaa kaikkiin sairaalassa
hoidettavana olleisiin potilaisiin. ltse asiassa mittaus kuvastaa pikemmin vastaanotta-

vien sairaaloiden resursseja ja valmiutta ottaa potilaita jatkohoitoon, kuin hoidon vaikut-
tavuutta, koska kyseessa eivat ole keskenédan samat potilaat.

Tulo-GAF ka. Lahto-GAF ka.

kr-pot. | vvh-pot. | kr-pot. | vvh-pot.
31.10.2007 | 18,9 24,09 26,78 | 26,57
31.10.2008 | 21 17 25 23
31.10.2009 | 18 14 26 19
31.10.2010 | 23 9 26 20
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Asiakaskysely palvelunostajille

Sairaala on tehnyt palvelun ostajille asiakaskyselyn kuutena vuotena. Tuloksia esite-
téaan alla olevassa taulukossa. Keskeisin johtopaatds on, etta hoitopaivan hintakehitys-
ta seurataan tarkoin, ja kilpailukyky pyritdan turvaamaan strategisesti oikeilla ratkaisuil-
la. Palvelujen sujuvuutta tulee aktiivisesti yllapitaa, vaikka taso on edelleen hyva. Tu-
losten luotettavuutta heikentdd pieni vastanneiden osuus ja se, etta yksi vastaaja saat-
taa edustaa vain yhden tai toisaalta kymmenien potilaiden palvelua ostavaa tahoa.

Asiakastyytyvaisyysindeksin laskennassa ei ole huomioitu kysymysta potilaiden ter-
veydentilan kohenemisesta.

2007

2008

2009

2010

Lahetettyja (kpl)

123

53

51

52

Vastaajia (%)

28

51

59

57

7

1) Palvelujen laatu
1 — 5 (huono — erinomainen)

>3:100 %

>3:83 %

>3:84 %

>3:96

2) Hoitoon paasyn sujuvuus
1 -5 (kankea — sujuva)

>3:71 %

>3:85 %

>3:67 %

>3:86

3) Jatkohoitoon I|&hettdmisen

sujuvuus

>3:67 %

>3:68 %

>3:60 %

>3:90

1 -5 (kankea — sujuva)

4) Potilaiden terveydentilan ko-
heneminen
1 — 5 (tyytymétbn — tyytyvainen)

>3:80 % >3:85 % >3:67 % >3:83

5) Hoitopaivan hinta

1 — 5 (edullinen — liilan korkea)
1-5 liian korkea — edullinen wv.
2007-2009)

>3:42 % >3:32 % >3:35 %

<3:33

6) Yleisarvosana hinta-
laatusuhteesta

1 -5 (huono — hyva)

- tarkeimpana selittavana tekija-
na on pidetty oikeuspsykiatrista
osaamista
Asiakastyytyvdisyysindeksi 3,6

>3:80 % - >3:65 % >3:78

3,62 3,86

Sairaalassa on tehty potilaskysely kahden vuoden vélein. Viimeisin potilaskysely on
tehty toukokuussa vuonna 2009. Kyselyn tulokset osoittavat, etta potilaat olivat tyyty-
vaisia saamaansa kohteluun ja ulkoilumahdollisuuksiin, ja he kokivat osastot rauhallisi-
na ja turvallisina. Potilaat toivovat lisda suhteiden tukemista sairaalan ulkopuolelle,
esim. omaisiin, seké kuulemista heita koskevissa asioissa. Sairaala pitaa tarkeana
asiana lisata hoidossa potilaslahtoisyytta. Potilaskyselyssa selvitettiin myos potilaiden
mielipiteitda Niuvanniemen sairaalassa annetuista hoito- ja kuntoutusmenetelmien vai-
kuttavuudesta. Potilaat kokivat auttavimmiksi hoitomenetelmiksi omahoitajan (81,3 %),
retket (78,4 %), osaston juhlat ja tapahtumat (78,4 %) ja haitallisimmiksi eristamisen
(47,8 %) seka hoidolliset vapauden rajoitukset (32,8 %). Potilaiden palautteita on eri-
tyisen tarkeaa vastaanottaa siksi, ettd he ovat tahdostaan riippumatta hoidossa tai tut-
kimuksessa.

Myds tahdosta riippumattomassa hoidossa olevia potilaita on aina mahdollisuuksien
mukaan hoidettava yhteisymmarryksessa heidan kanssaan ja pakkoa sovellettava vain
silloin kun muut toimenpiteet eivat ole mahdollisia. Sairaalassa on onnistuneesti va-
hennetty potilaiden eristamista ja sitomista vuosina 2008-2009 toteutetun projektin ai-
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kana. Vuonna 2010 pakon vahentamistoimenpiteitd jatkettiin osana tavanomaista sai-

raanhoitoty6tad. Pakon vahentdminen ja inhimillisyyden korostaminen hoidossa ovat
keskeisi& menestystekijoita sairaalalle.

Vuosittain tehtdvan mielentilatutkittaville suunnatun mielipidekyselyn tulosten mukaan
tutkittavat olivat tyytyvaisia mm. saamaansa kohteluun, annettuun tutkimuspalauttee-
seen, seka kuulluksi tulemiseen tutkimuksen aikana

Sairaalassa suoritti harjoittelujaksoaan vuonna 2010 yhteensa 71 terveysalan opiskeli-
jaa. Sairaala on kerannyt yhtenaistd, jatkuvaa palautetta terveysalan opiskelijoiden oh-
jauksen laadusta kansainvélisesti ja kansallisesti testatun CLES-mittarilla vuodesta
2009 alkaen. Opiskelijaohjauksen laatu on arvioitu toimintavuonna 2010 erittdin hyvak-
si. Hyvin toteutettu opiskelijaohjaus edistaa Niuvanniemen sairaalan vetovoimaisuutta
tyGnantajana ja varmistaa osaltaan laadukkaan opiskelijoiden ohjauksen oikeuspsyki-
atrian alalla. CLES-mittarin ja vertailu- ja raportointikaytantdjen kehittdmisessa jatke-
taan yhteistyota valtakunnallisen CLES-verkoston kanssa.

1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Niuvanniemen sairaalassa oli vuoden lopussa 538 virkaa. Henkilostd koostui tutkimus-
ja hoitohenkildstosta seka huolto-, hallinto- ja taloushenkildstosta. Suurin osa henkilos-
tosta oli eriasteisia hoitajia, joista suurimpina ryhmin&a mielisairaanhoitajat (222 virkaa)
ja sairaanhoitajat (102 virkaa). Sairaalassa on meneilladn hoitohenkildston virkojen
muuttamisprosessi: vapautuvat mielisairaanhoitajien virat lakkautetaan ja tilalle perus-
tetaan systemaattisesti korkeamman koulutustason virkoja. Vuonna 2010 kuusi mieli-
sairaanhoitajan ja yksi tyonjohtajan vapaata virkapohjaa muutettiin korkeamman koulu-
tustason sairaanhoitajien viroiksi.

Sairaalassa annetaan koulutusta oikeuspsykiatriaan erikoistuville |Adkéreille. Keski-
maarin koulutuksesta on valmistunut 1-2 1a&karia vuodessa. Henkildston kehittAmises-
sd sairaala on sijoittanut voimavaroja mm. koulutusstrategiaan ja suunnitelmaan perus-
tuvaan ammatilliseen taydennyskoulutukseen. Tallgin keskeisia teemoja ovat psykolo-
gisten valmiuksien koulutukset (psykoedukaatiokoulutus, hoitosuhdekoulutukset, tyén-
ohjaajakoulutus, paihdeongelman hallintaan liittyvat koulutus ja yhteiséhoitokoulutus),
biologiset ja farmakologiset koulutukset (somaattisen hoidon yllapito, ladkehoitokoulu-
tus, paihdeongelman hoitoon liittyva koulutus), vakivallan hallinta ja turvallisuus (pak-
kokeinojen vahentaminen tehtava koulutus, AVEKKI-koulutus, turvakorttikoulutus), en-
siapukoulutus, GAF-koulutus, hygieniapassikoulutus ja rakenteisen kirjaamismallin
koulutus.

Oikeuspsykiatrisen hoitotyon siséltda on maaritelty ja tydajan kayttda tutkittu kayttaen
arviointikriteereina skitsofrenian kaypa hoito -suositusta. Arviointitutkimuksen tuloksia
on hyodynnetty suunniteltaessa ja toteutettaessa spesifia, oikeuspsykiatrisen potilaan
hoidon tarpeisiin vastaavaa ammatillista tdydennyskoulutusta.

Niuvanniemen sairaalan kehittdmishanketta pakkotoimien vahentamiseksi jatkettiin
suunnitelman mukaan. Vuonna 2010 kehittamistyd laajennettiin niille osastoille, joilla
pakkotoimia kaytetddn eniten. Kehittdmistytssa on kysymys potilaslahtdisen hoidon
kehittamisesta siten, ettd pakkotoimia tarvittaisiin mahdollisemman vahan. Kaytettyja
keinoja olivat mm. johtamisen tukeminen, potilaskohtaisen hoidon suunnittelun kehit-
taminen ja henkilékunnan tyénohjaus. Kehittamishankkeessa oli palkattuna kaksi hen-
kilod, joilla oli myds muita tehtavia.

Henkilokunnan kouluttaminen kriittisten tilanteiden varalle on toteutettu sairaalan siséi-
sella Avekki-koulutuksella. Tasséa yhteydessa kriittisilla tilanteilla tarkoitetaan tilanteita,
joissa aggressiivinen puheilmaisu ja/tai kayttaytyminen on havaittavissa. Hoitohenkil©-
kunnan Avekki 1 - peruskoulutuksen (24 h) suoritti yhteenséa 17 uutta henkil6d. Avekki
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- koulutukseen osallistui 503 henkil6a ja koulutukseen kaytettiin 3 662 tyotuntia.

Henkilostomaaran, -rakenteen ja -kulujen kuvaus

Henkiloston lukumaara ja henkildtydvuodet

Vuosi | Henkiléstdon | Muutos edelliseen Henkildtydvuodet Htv-
Ikm vuoteen, % tavoite toteuma | muutos
2008 804 -6,62 610,62 602,81 -10,47
2009 804 0,00 606,00 605,87 +3,06
2010 771 -4,10 599,00 592,88 -12,99
Henkiloston keski-ikéa 31.12.
Vuosi Miehet Naiset Yhteensa
2008 41,0 42,7 41,9
2009 41,4 42,7 42,2
2010 41,4 43,5 42,5
Ikdjakauma
Vuosi Ikaryhma Yht.
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-
2008 2 28 61 87 72 91 104 | 101 55 19 620
2009 5 29 58 90 68 88 104 | 104 57 22 625
2010 3 30 56 78 73 83 99 106 64 24 616
Koulutusindeksi 31.12.
Vuosi Miehet Naiset Yhteensa
2008 4.0 4.4 4,3
2009 4,0 4.4 4,2
2010 4,0 4.5 4,3

Koulutusaste luokitellaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaan. Perusasteen
koulutuksen indeksiarvo on 1,5 ja tutkijakoulutusasteen indeksiarvo 8. Koulutustasoin-

deksi saadaan, kun kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarat
niiden koulutustasoindeksilla (vaihteluvéli 1,5 — 8) ja lasketaan nain saadut tulot yh-

teen. Lopuksi jaetaan em. tulojen summa henkildiden kokonaislukumaaralla.

Vakinaiset ja maaraaikaiset 31.12.

Vuosi Miehet Naiset Yhteensa
vaki- maard- | maara-| vaki- maara- | maara-| vaki- maara- maara-
naisia, | aikaisia, aik. naisia, | aikaisia, aik. naisia, | aikaisia, aik.
lkm Ikm osuus, lkm Ikm osuus, Ikm Ikm osuus,
% % %
2008 230 52 18,44 259 79 23,37 489 131 21,13
2009 220 61 21,71 254 90 26,16 474 151 24,16
2010 215 66 23,48 266 69 20,6 481 135 21,92
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Vuosi Koko- Osa- Koko Osa-
aikaisia, Ilkm | aikaisia, [km | henkilostd aikaisten osuus, %

2008 758 46 804 5,72

2009 740 64 804 7,96

2010 681 90 771 11,67

Kokonaispalkkakustannukset (sis. sivukulut ja lomarahat) euroa/vuosi

Vuosi Tyovoimakustannukset | Muutos, %
2008 27 490 669 8,86
2009 28 475 929 3,58
2010 29 337 835 3,03

Tydhyvinvoinnin kuvaus
Tyo6tyytyvaisyysindeksi

Vuosi | Indeksi

2007 3,17

2008 -

2009 3,17

Tyo6tyytyvaisyytta koskeva suppea kyselytutkimus tehdaan syksyisin joka toinen vuosi.

TYKY-step
Vuosi Johto Muu henkildsto
2008 26,0 20,1
2009 23,4 20,1
2010 22,1 19,5

Hyva perustaso 6 - 15
Edistynyt taso 16 - 26
Huipputaso 27 - 36

TYKY-step on tydterveyslaitoksen kehittdma matriisi, jonka avulla arvioidaan tyopaikan
tyokykya yllapitavaa ja edistavaa toimintaa.

Kuntoutus

Kertomusvuonna erilaisiin Kelan kuntoutuksiin osallistui yhteensa 38 henkiloa. Naista
Aslak-kuntoutuksessa oli 29 ja Tyk-kuntoutuksessa yksi henkild. Muussa Kelan kun-
toutuksessa oli 8 henkil6a.

Tyokyvyttomyyselédkkeelle jddneet

Vuosi Ikm %/htv
2007 7 1,10
2008 8 1,30
2009 1 0,17
2010 3 0,51




Tyokyvyttomyyselékkeelle jaaneiden maaré on vahentynyt vuosina 2009-2010 1e6c{gﬁs-
vuosiin verrattuna. Jos tyokyvyttomyyselakkeiden maara saadaan pysymaan jatkossa-
kin ndin alhaisella tasolla, vaikuttaa tdma kehitys mydnteisesti tydnantajan elakemak-
suprosenttiin ja siten sairaalan henkiléstokulujen kokonaismaaraan.

Vaihtuvuus (vakinainen henkil6st6)

Vuosi | Tulovaihtuvuus, Lahtdévaihtuvuus,
% %
2008 2,6 1,30
2009 2,3 2,60
2010 1,6 1,44

Jos lahtévaihtuvuuteen lasketaan mukaan myds madaraaikainen henkildsto, joka on irti-
sanoutunut ennen maaraaikaisen palvelussuhteen paattymista (10 henkil6d), 1ahto-
vaihtuvuus prosentti on talléin 3,04. Lahtévaihtuvuudessa ei ole mukana elakkeelle
siirtyneita henkil6itd. Vuonna 2010 vanhuuseldkkeelle jai kahdeksan henkil6d, heidan

keski-ikansa oli 60 vuotta.

Tulovaihtuvuuteen lasketaan viraston ulkopuolelta rekrytoitu henkilékunta. Vuonna
2010 vakinaiseen virkasuhteeseen rekrytoitiin 10 henkil6d sairaalan ulkopuolelta.

Vaihtuvuuden jakajana kaytetdan tarkasteltavana vuonna edellisen vuoden lopun hen-

kiloston lukuméaaraé (vuonna 2010 jakaja on 625).

Sairauspoissaolot tydpaivina. Ei sisalla tydtapaturmia.

Vuosi Sairaus- Muutos, Pv/htv Muutos,
paivat % %
2008 9 805 -12,4 16,27 -10,85
2009 9234 -5,8 15,24 -6,33
2010 9714 5,2 16,38 7,48
Tyo6tapaturmat kalenteripaivina
Vuosi | Tapauksia Muutos | Sairaus- | Muutos | Sairauspéi- | Muu-
% paivat % vat/tapaus | tos %
2008 104 31,6 486 4,5 4,67 -20,7
2009 86 -17,3 496 2,1 577 23,6
2010 75 -12,8 842 69,8 11,23 94,6
TyOterveysmenot
Vuosi TyOterveys- Muutos Euroa/htv Muutos
menot, euroa | ed. vuoteen, % ed. vuoteen, %
2008 380 114 -2,0 630 -0,3
2009 416 971 9,7 688 9,2
2010 362 504 -13,1 611 -11,2

Tyo6terveysmenot sisaltavat Suomen Terveystalo Oy:lta ostetut palvelut ja lisdksi muita
tyoterveyshuollosta aiheutuneita kustannuksia, kuten esimerkiksi sairaalan laboratorion
ja EEG:n palkkamenoja, l&dkkeitd, koneiden huoltokustannuksia ja tarvikemenoja.



Tyo6terveyspalvelut ostettiin Suomen Terveystalo Oy:ltd. Sdannolliset terveystallzgtzuk-
set, tydpaikkakaynnit, kuntoutus ja yhteistyo tyopaikan kanssa toteutuivat vakiintuneen
kaytannén mukaisesti. Tyoterveyshuolto jarjesti mm. kehonhuolto- ja niskaryhmén sai-
raalan henkildkunnalle ja uutena toimintamuotona puhdistuspalvelun henkilokunnalle
suunnatun kuntoutuskurssi. Sairaalan henkilékuntaa osallistui useisiin ASLAK-ryhmiin.
Tyo6paikkaselvityksia tehtiin kolme.

Koulutusmenot

Vuosi Koulutus- Muutos Euroa/htv Muutos
menot, ed. vuoteen, ed. vuoteen,
euroa % %
2008 376 638 -2,6 625 -0,95
2009 380 340 1,0 628 0,48
2010 423 049 11,2 714 13,7

Ei sisélla tydajan kayton kustannuksia. Vuoden 2010 koulutusmenoihin sisaltyy tyén-
ohjauskustannuksia 58 867 euroa ja maksutonta toimintaa 16 817 euroa. Vuoden 2009
koulutusmenot sisaltavat tydnohjauskuluja 42 704 euroa ja maksutonta toimintaa 8879
euroa.

Virkistystoiminta

Vuosi Virkistys- Muutos Euroa/htv Muutos
menot, euroa | ed. vuoteen, % ed. vuoteen, %

2008 56 486 18,5 93,7 20,6

2009 68 518 21,3 113,1 20,7

2010 70 553 2.9 119,0 5,2

Virkistysmaararahoja (esim. toimintayksikdiden virkistysiltapaivéat) on seurattu erikseen
vuodesta 2006 l&htien. Vuoden 2010 summa siséltad 9 343 euroa Tyhy/virkistys-
toiminnan kustannuksia. Virkistysmenot siséaltavat myos henkilokunnan joululahjat, joi-
den arvo oli 23 901 euroa.

Sairaalan henkilokunnan kaytdssa olevan uuden kuntosalin avaimia oli vuoden 2010
lopussa 334 henkil6lla. Tydnantaja tuki myés henkildstén virkistystoimintaa hankkimal-
la henkilstolle uintilippuja ja kulttuuriseteleitd, joiden arvosta se korvasi osan. Tyonan-
taja tuki myos sairaalan urheilujoukkueiden toimintaa.

Niuvanniemen sairaala on laatinut erillisen henkilostétilinpaatdksen.
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1.6 Tilipdatdsanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Sairaala rahoitti toimintansa paaasiassa potilaiden kotikunnilta perittavilla hoitomaksuil-
la. Lisaksi mielentilatutkimuksista laskutettiin Terveyden ja hyvinvoinnin laitosta tutki-
muspaivien mukaan. Yliopisto-opetukseen ja tieteelliseen tutkimukseen saatiin rahoi-
tusta aluehallintovirastosta, minka liséksi kaytettiin mielisairaaloiden vuosien 2009 ja
2010 toimintamenomomentteja.

Yhteenveto toiminnan rahoituksesta Yhteensa
Hoitomaksutuotot

-aikuisosastot 31031 642
-nuoriso-osasto 3673446 34705088
Mielentilatutkimustuotot

- aikuisosastot 1225 400

- huoriso-osasto 0 1225400
Vuokratuotot 467 055 467 055
Muut tuotot

- aikuisosastot 450 703

- nuoriso-osasto 971 451 674
Maksullisen toiminnan rahoitus yhteensa 36 849 217
Yliopisto-opetus/oma budjettirahoitus 14 991

Tieteellinen tutkimus/oma budjettirahoitus 27 164

Tieteellinen tutkimus/oma budjettirahoitus/pakkokeinojen vahentaminen 45 321

Tieteellinen tutkimus/oma budj.rahoitus/vakivaltakaytt.geneett.perusta 75743
Historiahanke 6 524
Budjettirahoitus yhteensd mom. 409330104 169 743
Yliopisto-opetus/oma budjettirahoitus 6 360

Tieteellinen tutkimus/oma budjettirahoitus 45 680

Tieteellinen tutkimus/oma budjettirahoitus/pakkokeinojen véahentaminen 4 956
Historiahanke 42 979

Tieteellinen tutkimus/oma budjettirahoitus/lahialuehanke 18 276
Budjettirahoitus yhteensd mom. 330104 118 251
Tieteellinen tutkimus/Aluehallintoviraston rahoitus 136 607
Korkeakouluharjoittelija/Jyvaskylan yliopisto 4 339
Ulkopuolinen rahoitus yhteensa 140 946
RAHOITUS YHTEENSA 37 278 157

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Sairaalan maksuttomaan toimintaan oli kaytettavissa valtion talousarviorahoitusta yh-
teensa 407 800 euroa, josta siirtyy 119 806 euroa vuodelle 2011. Aluehallintovirastolta
saatua, niin sanottua EVO-rahoitusta kaytettiin tieteelliseen tutkimukseen 136 607 eu-
roa.
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1.6.3. Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelma osoittaa sairaalan varainhoitovuoden tuottojen ja kulujen ra-
kenteen. Tuotto- ja kululaskelma sisaltaa sekéa maksullisen (aikuisosastot ja nuoriso-
osasto) ettd maksuttoman toiminnan luvut.

Toiminnan tuotot sisaltavat hoitomaksutuotot, mielentilatutkimustuotot, vuokratuotot
ja muut myyntituotot. Tuotoista merkittdvan osan muodostavat hoitomaksu- ja mielen-
tilatutkimustuottojen ohella vuokratuotot, joita saatiin kertomusvuonna 467 055 euroa.

Muihin toiminnan tuottoihin siséltyvéat suurimpana erana tieteelliseen tutkimukseen
saadut korvaukset 136 607 euroa. Tuottoeré sisaltaa lisdksi mm. ravintokeskuksen
ateriatuotot 134 064 euroa, puutarhan 52 888 euron myyntituotot seka terapiamyyma-
lan 33 660 euron tuotot kudonnan ja askartelun seka teknisen tyon tuottamista tava-
roista ja palveluista.

Toiminnan tuotot lisdantyivat edellisesta tilikaudesta 3,25 %. Kasvu kohdistui hoitopéai-
vatuottoihin seka vuokra- ja kayttékorvaustuottoihin.

Toiminnan kuluissa Aineet, tarvikkeet ja tavarat —era pysyi edellisen vuoden tasolla.
Suurimpana erana toiminnan kuluissa kertomusvuonna olivat edelleen elintarvikkeet
607 392 euroa ja ladkkeet 543 945 euroa. Laakekulujen osuus véheni edellisesta vuo-
desta 14,54 %, elintarvikekulut lisdantyivat edellisesta tilikaudesta 1,87 %. Laakekulu-
jen myodnteiseen hintakehitykseen on viime vuosina vaikuttanut rinnakkaisvalmisteiden
tulo markkinoille. Laakekulut hoitopaivaa kohden 5,33 euroa, kun edellisvuonna kulut
olivat 5,81 euroa. Elintarvikekulujen hienoiseen lisddntymiseen vaikuttivat mm. arvon-
lisdveroalennuksen siirtyminen suoraan hintoihin seka koti- ja maailmanmarkkinoilla
tapahtuneet muutokset.

Henkilostokuluihin sisaltyvat ennakonpidatyksen alaiset palkat ja palkkiot, niiden henki-
l6sivukulut seka lomapalkkavelan lisays. Henkilostokulut lisdantyivat edellisesta vuo-
desta 3,03 % (861 906 euroa). Kustannusnousu johtui palkankorotuksista ja lomapalk-
kavelan lisdyksesta. Tyonantajan henkildsivukulut pienenivat edellisvuoteen verrattu-
na.

Palvelujen ostokulut lisdantyivat edellisestd vuodesta 4,51 %. Naihin kuluihin siséltyvat
suurimpina erina tyoterveyspalvelut 345 937 euroa, pesulapalvelut 395 156 euroa seka
potilaiden terveyspalvelut 485 072 euroa, josta laboratoriopalvelut olivat 99 757 euroa.
Viimeksi mainittu erd vaheni kertomusvuonna lahes 8 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Tyoterveyspalvelujen ostokulujen voimakas kasvu onnistuttiin pysayttdmaan ja kulut
vahenivat 14,7 % vuoden 2009 ennatystasosta. Pesulapalvelujen ostokulut kasvoivat
9,7 % johtuen paaosin lisdantyneesta palvelunostosta. Talous- ja henkildstdhallinnon
palveluja ostettiin valtion palvelukeskukselta (Palkeet) yhteensé 118 428 eurolla. Vuo-
si 2010 oli sairaalan ensimmainen taysi Palke-asiakkuusvuosi. Vartiointi- ja turvalli-
suuspalveluiden ostot ovat lisdéntyneet varsin paljon viime vuosina, joskin kertomus-
vuonna kuluera oli hiukan edellisvuotta pienempi, 80 860 euroa (vuonna 2009 kulueréd
oli 88 000 euroa).

Siirtotalouden kulut kotitalouksille -kuluera muodostuu potilaille maksetuista kehotus-
rahoista.

1.7 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma
Valtion talousarviosta annetun lain (423/1988) 24b §:n mukaan viraston ja laitoksen on

huolehdittava siita, etté sisainen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty sen omassa
toiminnassa seka toiminnassa, josta virasto tai laitos vastaa.



— R : : . o 0/32
Sisdisen valvonnan jarjestamistéd johtaa ja sen asianmukaisuudesta ja ruttavyygesta
vastaa viraston ja laitoksen johto.

Valtion talousarvioasetuksen (1243/1992) 69 §:n mukaan viraston ja laitoksen johdon
on huolehdittava siita, etta virastossa ja laitoksessa toteutetaan sen talouden ja toi-
minnan laajuuteen ja sisaltoon seka niihin liittyviin riskeihin ndhden asianmukaiset me-
nettelyt (sisdinen valvonta), jotka varmistavat:

1) viraston ja laitoksen talouden ja toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden;

2) viraston ja laitoksen hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen; ja

3) viraston ja laitoksen johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttamat oikeat ja riittéavat
tiedot viraston ja laitoksen taloudesta ja toiminnasta.

Sisdinen valvonta Niuvanniemen sairaalassa on osa johtamista. Sairaalan talouden ja
toiminnan laillisuutta ja tuloksellisuutta valvotaan seuraamalla tulossopimuksessa ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista ja sairaalan toimintaa sdéanndllisesti johtoryhméassa.
Sairaalan johto ja esimiehet osaltaan vastaavat siitd, etta taloussaannodssa ja muissa
ohjeissa annettuja maarayksia sairaalan hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden
turvaamiseksi noudatetaan. Sairaalan johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttimat
oikeat ja riittavat tiedot laitoksen taloudesta ja toiminnasta varmistetaan saanndéllisella
ulkoisella ja siséisella raportoinnilla. Sairaalan talous on liiketaloudellisesti hinnoitelta-
vaa maksullista, nettobudjetoitua ja kysyntdohjautuvaa toimintaa, mika edellyttaa jat-
kuvaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudesta.

Sairaala on laatinut riskienhallintasuunnitelman. Suunnitelmassa kuvataan muun mu-
assa organisaation riskienarviointi- ja hallintajarjestelma, jonka avulla toimintasuunni-
telmien tekemisen yhteydessa arvioidaan vuosittain riskeja ja suunnitellaan toimenpi-
teita riskien hallitsemiseksi. Sairaalan laatujarjestelman mukaiset sisaiset auditoinnit
ovat my0s osa siséista valvontaa.

Vuoden 2010 tilinpaatéksen yhteydessa on arvioitu sairaalan sisaisen valvonnan ja sii-
hen liittyvan riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta. Arviointi toteutettiin THL-
kirjanpitoyksikén kaytdssa olevalla sisaisen valvonnan arviointikyselylla. Kyselylomake
lahetettiin sairaalan esimiehille ja kaikille laékareille. Vastauksia saatiin 32/56, joten
vastausprosentti oli 57,2 %.

Kyselyn tulokset olivat lahes kaikilta osa-alueilta hieman edellisvuotta paremmat ja
keskiarvo lahes erinomainen. Asteikolla 1-5 kokonaisindeksiksi muodostui 4,45 (vuon-
na 2009: 4,25). Arviointitulosten perusteella voidaan todeta, etta taloussdanndén maa-
rayksid, jotka liittyvat sairaalan kirjanpitoon, maksuliikkeeseen, hankintatoimeen, vir-
kamatkoihin ja omaisuuden hallintaan noudatetaan ja valvotaan vastaajien mielesta
hyvin tai erinomaisesti.

Kyselyn perusteella kehittdmistarvetta on lahinna sisaisen valvonnan liittmisessa
osaksi sairaalan yleista toiminta- ja keskustelukulttuuria, suunnittelua ja raportointia
(toimintakulttuuri-kysymysten keskiarvo on 3,30).

Arviointi- ja vahvistuslausuma:

Sairaalassa on arvioitu tayttddkd Niuvanniemen sairaalan sisainen valvonta sille valti-
on talousarvioasetuksen 69 §:ssd sdadetyt tavoitteet. Arvioinnin perusteella todetaan,

ettd sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat olennaisilta osin riittavia ja

tayttavat niille asetetut tavoitteet. Sairaalan siséinen valvonta ja riskienhallinta eivat si-
sdlla olennaisia puutteita.
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TUOTTO- JA KULULASKELMA

Niuvanniemen sairaala
1.1.-31.12.2010

Toiminnan tuotot

Maksullisen toiminnan tuotot 36 290 347,34
Vuokrat ja kayttokorvaukset 467 055,45
Muut toiminnan tuotot 227 586,42
Toiminnan kulut
Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 2252672,35
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -29 872,24
Henkilostokulut 29 337 835,49
Vuokrat 2714 801,61
Palvelujen ostot 2 258 585,04
Muut kulut 278 220,09
Valmistevarastojen lisays (-) tai véhennys (+) 0,00
Valmistus omaan kayttoon (-) 0,00
Poistot 253 509,08
Sisaiset kulut 0,00
Jaama |l
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 2 325,66
Rahoituskulut -105,81
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 2 844,89
Satunnaiset kulut 0,06
Jaama ll
Siirtotalouden tuotot ja kulut
Tuotot:
Kunnilta 0,00
Kuntayhtymilta 0,00
Elinkeinoelamalta 0,00
Voittoa tavoittelemattomilta yhteiséilta 0,00
Kotitalouksilta 0,00
Muut 0,00
Kulut:
Kunnille 0,00
Kuntayhtymille 0,00
Elinkeinoelamalle 0,00
Voittoa tavoittelemattomille yhteisoille 0,00
Kotitalouksille -76 321,68
Ulkomaille 0,00
Muut 0,00
Kulujen palautukset 0,00
Jaama lll
Tuotot veroista ja pakollista maksuista
Perityt arvonlisaverot 71 948,17
Suoritetut arvonlisaverot -1 345 332,77

3 Liitetiedot

36 984 989,21

2222800,11

-37 065 751,42

-80 762,21

2219,85

2844,83

-75697,53

0,00

-76 321,68

-152 019,21

-1273 384,60
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1.1.2009 - 31.12.2009

35 109 709,45
444 051,22

266 115,39 35819 876,06

2 253011,30

38 590,68

28 475 929,24

2 654 531,55

2 161 036,95

262 398,40

0,00

0,00

266 563,74
0,00 -36 112 061,86

-292 185,80

-24,85
169,74

———

-194,59

27,84
24,67 3,17

-292 377,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-86 508,98
0,00
0,00
0,00 -86 508,98

-378 886,20

89 768,25

-1 265 156,18 -1175 387,93
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Niuvanniemen sairaala

Liite 1: Selvitys tilinpdatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

1) Niuvanniemen sairaalan budjetoinnissa ei ole tapahtunut tilivuoden aikana muutoksia.

2) Sairaalalla ei ole ulkomaanrahan méaraisia saamisia.

3) Sairaalalla ei ole aikaisempiin vuosiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja, talousarviotuloja tai
—menoja eika virheiden korjauksia.

4) Tilinpaatdsvuoden jalkeen ei ole tapahtunut sellaista olennaista, jota ei olisi kerrottu
toimintakertomuksessa.
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Niuvanniemen sairaala

Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinp&aatos Talousarvio Talousarvion 2010 maéararahojen Tilinpaatds Vertailu Siirtoméaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2009 2010 kayttd siirto 2010 Talousarvio Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA + LTA:) vuonna 2010 seuraavalle - vuosilta vuonna 2010  vuonna 2010 seuraavalle
vuodelle Tilinp&éatds siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
33.01.04
Mielisairaaloiden  Bruttotulot 35692 077,42 * 36 849 217,95 36 849 217,95 0,00
toimintamenot Bruttomenot 35 250 507,74 * 36 458 876,24 36 458 876,24 0,00
Nettomenot 441 569,68 163 800,00 390 341,71 45 548,86 390 341,71 - 244 000,00 407 800,00 362 251,44 45 548,86

* Tassa saa esittéa talousarvion mukaiset bruttotulot ja -menot.
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Niuvanniemen sairaala

Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Niuvanniemen sairaalalla ei ole ollut tilikaudella arviom&ararahoja.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Niuvanniemen sairaalalla ei ole olllut peruutettavia siirtomaararahoja.



Niuvanniemen sairaala

Liite 5: Henkilostokulujen erittely

2010 2009

Henkilostokulut 23 243 304 22 186 673
Palkat ja palkkiot 22 814 553 22 009 258
Tulosperusteiset erét 0 0
Lomapalkkavelan muutos 428 751 177 415
Henkilésivukulut 6 094 532 6 289 256
Elakekulut 5328 598 5403 532
Muut henkilésivukulut 765 933 885 725
Yhteenséa 29 337 835 28 475 929
Johdon palkat ja palkkiot, josta 301 679 272 543
- tulosperusteiset erat 0 0
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 6 782 6 894
Johto 0 0
Muu henkilost6 6 782 6 894
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Liite 6: Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tilivirastossa yhdenmukaisin periaattein
kayttdomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina poistoina alkuperaisesta
hankintahinnasta.

Kayttdomaisuushyddykkeiden Autot ja muut maakuljetusvalineet seka Laivat ja muut
vesikuljetusvélineet poistot on laskettu jaanndsarvopoistoina ja muiden hyédykkeiden poistot on
laskettu tasapoistoina.

Mikali hyddykkeelle jaa jadnndsarvo suunnitelman mukaisen poistoajan jalkeen ja sen
taloudellinen kayttoika jatkuu, tehdéén jaannosarvolle uusi poistosuunnitelma, tasapoisto (3

vuotta).
Omaisuusryhma Poisto-  Poistoaika, Vuotuinen J&annos-
menetelma vuotta poisto-% arvo, %
112 Aineettomat oikeudet
1120 Ostetut atk-ohjelmat tasapoisto 5 33,33 0
1129 Muut aineettomat oikeudet tasapoisto  arv. erikseen,
5-17 vuotta
123 Rakennelmat tasapoisto 10 10 0
125-126 Koneet ja laitteet
1250 Autot ja muut maakuljetusvalineet jaénnosarvo 5 20 33
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvéalineet jAdadnnodsarvo 5 20 33
1253 Raskaat tydkoneet tasapoisto 10 10 0
1254 Kevyet tydkoneet tasapoisto 5 20 0
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet
- Palvelimet tasapoisto 5 20 0
- Muut atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 3 33,33 0
- Toimistokoneet ja -laitteet tasapoisto 5 20 0
- Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet tasapoisto 5 20 0
- Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
- Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 5 20 0
- Muut tutkimuslaitteet tasapoisto 5 20 0
- Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
127 Kalusteet
1270 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet tasapoisto 5 20 0
1279 Muut kalusteet tasapoisto 5 20 0
128 Muut aineelliset hytdykkeet
1280 Taide-esineet ei poistoja 0
1289 Muut aineelliset hyddykkeet tasapoisto  arv. erikseen, 0
5-20 vuotta
130 Kayttdomaisuusarvopaperit
1300 Kiinteistdosakkeet ei poistoja
1301 Muut osakkeet ei poistoja
1303 Muut osuudet ei poistoja




Niuvanniemen sairaala

Liite 7: Kansallis- ja kdyttbomaisuuden sekéd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot
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Aineettomat hyddykkeet Yhteensa
Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset
oikeudet menot
Hankintameno 1.1.2010 279 788,15 17 872,00 0,00 0,00 297 660,15
Lisaykset 28 494,10 0,00 0,00 0,00 28 494,10
Vahennykset (-) -35 284,00 0,00 0,00 0,00 -35 284,00
Hankintameno 31.12.2010 272 998,25 17 872,00 0,00 0,00 290 870,25
Kertyneet poistot 1.1.2010 157 956,45 14 702,80 0,00 0,00 172 659,25
Vahennysten kertyneet poistot -35 284,00 0,00 0,00 0,00 -35 284,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 54 460,03 3169,20 0,00 0,00 57 629,23
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 592,63 0,00 0,00 0,00 592,63
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 177 725,11 17 872,00 0,00 0,00 195 597,11
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 95 273,14 0,00 0,00 0,00 95 273,14
Aineelliset hytdykkeet Yhteensa
Muut
Rakennelmat Koneet ja laitteet  Kalusteet  aineell.

Hankintameno 1.1.2010 12 050,00 739 075,98 88789,00 15204,00 855 118,98
Lisaykset 0,00 268 727,86 0,00 268 727,86
Vahennykset (-) 0,00 -62 653,50 -4 370,00 -14 195,00 -81 218,50
Hankintameno 31.12.2010 12 050,00 945 150,34 84 419,00 1009,00 1042628,34
Kertyneet poistot 1.1.2010 3717,00 439 823,09 61 409,51 4 089,30 509 038,90
Véahennysten kertyneet poistot 0,00 -62 653,50 -4 370,00 -14 195,00 -81 218,50
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 1 205,00 163 556,76 14 884,00 1298,91 180 944,67
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 5341,15 193,60 8 806,79 14 341,54
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2010 4 922,00 546 067,50 72117,11 0,00 623 106,61
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 7 128,00 399 082,84 12 301,89 1009,00 419521,73
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset Yhteensa

Kéayttbomais

uusarvopap

erit

Hankintameno 1.1.2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.1.2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttdomaisuus yhteensa 31.12.2010 514 794,87
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Niuvanniemen sairaala

Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Muutos
Rahoitustuotot 2010 2009 2010 - 2009
Korot euromaéaaraisista saamisista 2 329,82 14,35 2 315,47
Kurssierot saamisista -4,16 -39,20 35,04
Rahoitustuotot yhteensa 2 325,66 -24,85 2 350,51

Muutos
Rahoituskulut 2010 2009 2009 -2008
Korot euromaaraisista veloista 105,81 9,74 96,07
Muut rahoituskulut 0,00 160,00 -160,00
Rahoituskulut yhteensa 105,81 169,74 -63,93

Netto 2 219,85 -194,59 2414,44




Niuvanniemen sairaala

Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat
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Niuvanniemen sairaalalla ei ole talousarviotaloudesta annettuja lainoja.

Liite 10: Arvopaperit ja oman pddoman ehtoiset sijoitukset

Niuvanniemen sairaalalla ei ole arvopapereita eikd oman padoman ehtoisia sijoituksia.

Liite 11: Taseen rahoituserét ja velat

31.12.2010 Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli
1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserat
Rahat, pankkisaamiset ja muut
rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 -47 427,79 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 -47 427,79 0,00 0,00 0,00

Liite 12: Valtiontakaukset ja —takuut sekda muut vastuut

Ei ilmoitettavaa.
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Niuvanniemen sairaala

Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Ei ilmoitettavaa.

Liite 14: Taseeseen sisaltymattdmat rahastoidut varat

Ei ilmoitettavaa.

Liite 15: Velan muutokset

Ei ilmoitettavaa.
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Niuvanniemen sairaala

Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Ei ilmoitettavaa.

Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat tiedot

Niuvanniemen sairaalaa koskevat oikeat ja riittéavat tiedot ilmenevét sairaalan
toimintakertomuksesta ja sen liitteistéd seka muista tilinpaatoslaskelmista.
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4 Allekirjoitukset

Vuoden 2010 toimintakertomus liitteineen on hyvaksytty
Kuopiossa 23. heimikuuta 2011.

Eila Tiihonen
johtava lagkari talousphtaja

Toimintakertomus on hyvaksytty Kuopiossa 23. helmikuuta 2011.

Niuvanniemen sairaalan johtokunta
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