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1 Johdon katsaus

Niuvanniemen sairaala tuotti valtakunnalliselle palvelualueelle oikeuspsykiatrisia eri-
tyistason sairaanhoidollisia palveluja ja mielentilatutkimuksia. Kuopion yliopiston kans-
sa tehdyn sopimuksen mukaisesti sairaala toimi yliopiston oikeuspsykiatrian klinikkana
vastaten alansa opetuksesta ja terveystieteellisesta tutkimuksesta.

Sairaala toimi Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tulosohjauksessa nettobudje-
toituna valtion laitoksena. Sairaalan tyénantajavirasto oli THL. Henkildston palvelus-
suhteet olivat valtion virkasuhteita.

Sairaalassa on otettu huomioon vireilla olevat mielenterveyslain muutoshankkeet, mut-
ta toimintakertomusvuonna ndma asiat eivat vaatineet konkreettisia toimenpiteité. Hoi-
don laadun ja sisallon kehittamiseen tarkoitettu pakkotoimien vahentamisprojekti jatkui
koko vuoden, ja pakkotoimia saatiin tuntuvasti vahennetyksi. Sairaalan toimintaa tar-
kasti Ita-Suomen ld&ninhallitus 2.—3.12.2008. Tarkastuskertomuksen poytékirjaa ei ole
viela kaytettavissa. Laaninhallituksen ohjaus- ja valvontakaynnin teemana olivat mm.
organisaatiorakenne, vastuut, potilaan oikeudet ja pakkotoimet.

Toimintakertomusvuonna sairaalassa olleet mielentilatutkimuspotilaat olivat paaasias-
sa vakavista henkeen ja terveyteen kohdistuvista rikoksista syytteessa olevia tutkinta-
vankeja. Mielentilatutkimusten maara Suomessa on vahentynyt viime vuosina, minka
vuoksi sairaalassa on tehty niita vahemman kuin ennen, kuitenkin enemman kuin mis-
sdan muussa mielentilatutkimusyksikdssa. Sairaalassa hoidettavana olevat potilaat oli-
vat mielenterveyslain mukaisesti tahdosta riippumattoman hoidon tarpeessa olevia ai-
kuispotilaita, ja alaikaisten hoitoyksikdssa alle 18-vuotiaita potilaita. Valtaosa sairaalan
potilaista oli mielisairaudesta johtuvan syyntakeettomuuden vuoksi rikoksesta tuomit-
sematta jatettyja henkiloita. Kuitenkin noin kolmasosa ja alaikaisten hoitoyksikssa la-
hes kaikki potilaat olivat vaarallisuuden ja/tai vaikeahoitoisuuden takia sairaanhoitopii-
rien hakemuksesta sairaalaan otettuja. Potilaille tyypillisia erityisongelmia olivat paih-
deongelmat seka véakivaltaisen kayttaytymisen heikko hallintakyky. Sairaalassa on teh-
ty viime vuosina 40-60 mielentilatutkimusta/vuosi, toimintakertomusvuonna 45. Sairaa-
lan vuotuinen hoitopotilaiden vaihtuvuus on ollut 40-60, toimintakertomusvuonna sai-
raalaan otettiin 41 potilasta ja poistettiin 33 potilasta. Yhteensa sairaalassa tutkittiin tai
hoidettiin 353:a eri potilasta vuonna 2009. Vuoden lopussa hoidossa olleiden kriminaa-
lipotilaiden keskim&arainen hoitoaika oli 8 v 5 kk (pisin hoitoaika 54 v 2 kk). Vaikeahoi-
toisena sairaalaan otettujen potilaiden vastaava luku oli 5 v 4 kk ja (pisin hoitoaika 23 v
5 kk). Vuoden 2009 aikana poistettujen kriminaalipotilaiden keskimaarainen hoitoaika
oli 6 v 5 kk ja vaikeahoitoisten 2 v 6 kk. Alla esitetaan toimintaympariston kuvaamiseksi
potilasvaihto- ja kayttdasteluvut vuosilta 2005-2009.
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Potilasvaihto vuosina 2005-2009 aikuisosastoilla

Sisaankirjoitetut Poistetut Kayttdaste
aikuisosastoilla
V. kr-pot | vwh-pot | yht kr-pot |vvh-pot|yht |mtt tavoite to-
teuma
2005 |26 35 61 23 25 48 57 96,08 94,32
2006 |18 27 45 14 23 37 |43 96,08 97,84
2007 |23 23 46 26 24 50 |44 96,08 96,53
2008 |19 33 52 29 27 56 |45 96,13 94,99
2009 |16 20 36 12 17 29 |44 96,02 95,37

Potilasvaihto alaikaisten osastolla v. 20052009

Sisaankirjoitetut Poistetut Nuoriso-os.
kayttoaste

V. kr- | vvh- |yht | Kkr- vvh- | yht mtt %

pot | pot pot pot
2005 - 13 13 1 27 28 1 93,75
2006 - 8 8 - 6 6 1 102,36
2007 - 9 9 — 9 9 2 101,57
2008 1 7 8 1 9 10 1 99,40
2009 1 4 5 1 3 4 1 101,35

kr-pot = kriminaalipotilas
vvh-pot = vaarallinen ja/tai vaikeahoitoinen potilas
mtt = mielentilatutkimukset

Oikeuspsykiatrisen hoidon korkeatasoisuutta on turvattu oikeuspsykiatrian klinikan
kansainvélisesti arvostetulla terveystieteellisella tutkimustoiminnalla seké erikoislaaka-
rikoulutuksella ja muun henkiléston ammatillisella taydennyskoulutuksella. Vuonna
2009 oikeuspsykiatrian klinikasta valmistui yksi vaitoskirja ja kaksi oikeuspsykiatrian
erikoislaakéaria. Klinikassa tieteellisen tuotannon impact factor -kertyma oli 95,0, EVO-
pistekertyma 40,5 pistetta (odotusarvo 25). Oikeuspsykiatrian klinikassa on meneillaéan
lukuisia tutkimushankkeita, mm. kansainvélinen oikeuspsykiatristen potilaiden hoidon
seurantatutkimus (After care), kliinisia laékeainetutkimuksia, farmakoepidemiologisia
vaikuttavuustutkimuksia seka aivojen kuvantamistutkimuksia. Hoitotoiminnan kannalta
keskeinen on hoitohenkildston osaamista, johtamista ja kehittamisté koskeva terveys-
hallinnollinen tutkimushanke. Valittéman potilastydon osaamiseen on kohdennettu koko
hoitohenkilostéa koskeva systemaattinen tydpaikkakoulutus.

Sairaalan palvelujarjestelmalle on 14.12.2011 asti voimassa oleva Sosiaali- ja terveys-
palvelujen laatuohjelman (SHQS) mukainen laaduntunnustus, johon liittyva ulkoinen yl-
lapitoauditointi tehtiin viimeksi 8.10.2009. Erityismainintoina ulkoinen auditointiryhma
totesi mm. strategisten tavoitteiden ja mittareiden kehittymisen, kattavan riskienhallin-
tasuunnitelman ja terveyden edistdmisen. Laadunhallintajarjestelma kasittdé johtami-
sen, sairaanhoidolliset palvelut ja tukipalvelut ja se antaa sairaalan sidosryhmille mah-
dollisuuden varmistua siitd, etté sairaalan palvelujarjestelma toimii tehokkaasti ja tar-
koituksenmukaisesti. Asiakaskysely palvelun ostajille on suoritettu kuutena peréattaise-
na vuotena. Tuloksista on paateltavissa, etta sairaala on tuottanut toiminta-
ajatuksensa mukaisesti korkealaatuisia oikeuspsykiatrisia palveluja myds ostajien mie-
lesta. Palvelun sujuvuus on edelleen hyvalla tasolla, mutta edellyttaa jatkuvaa arvioin-
tia ja yll&pitoa. Hoitopaivan hintakehitysta on tarkkaan seurattava.
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Laadunhallinnan keskeisia painoalueita ovat olleet palvelukyvyn, palveluprosessien
toimivuuden ja toiminnan vaikuttavuuden mittaamisen ja arvioinnin kehittaminen. Mit-
taamisen kehittaminen edelleen edellyttdd uudistuksia seuranta- ja tietojarjestelmiin.
Sairaalan toimintaa selkeyttda sairaalan sisdisessa tietoverkossa uudistettu intranet,
johon on koottu ajantasaiset keskeiset saadokset ja ohjeet. Potilaille suunnattu kysely
on tehty vuonna 2009. Kyselyn perusteella potilaat olivat tyytyvaisid saamaansa kohte-
luun, ulkoilumahdollisuuksiin seka kokevat osastot rauhallisina ja turvallisina. Potilaat
toivovat lisda suhteiden tukemista sairaalan ulkopuolelle, esim. omaisiin, sek& kuule-
mista heitd koskevissa asioissa. Potilaat tekivat kertomusvuonna 42 potilaslain mukais-
ta muistutusta, 18 kantelua valvoville viranomaisille seka 45 valitusta hoitoonmaéaraa-
mispaatoksista.

Alla tyotyytyvaisyysvertailu Niuvanniemen sairaala-koko valtio. Ty6tyytyvaisyyskysely
on tehty lokakuussa 2009. Valtion tyotyytyvaisyyden indeksiarvo on 3,38 ja Niuvan-
niemen sairaalan 3,17. Sairaalassa on laadittu toimenpideohjelma tyotyytyvaisyys-
kyselyn esille tuomien asioiden johdosta ja ty6ilmapiirin parantamiseksi. Ohjelma kat-
selmoidaan ja paivitetd&n vuosittain. Erityisesti tydnantajankuvan ja tiedonkulun paran-
tamiseen on kiinnitettava huomiota. Niuvanniemen sairaalan henkilokunnalla on hie-
man vahaisempi aikomus vaihtaa tydpaikkaa, kuin valtion henkildkunnalla keskiméaarin.

Niuva Valtio
Johtaminen 3,25 3,37
Tyon sisalto ja haasteellisuus 3,43 3,69
Palkkaus 2,60 2,83
Kehittymisen tuki 3,21 3,24
Ty6ilmapiiri ja yhteistyo 3,57 3,70
Tybolot 3,37 3,50
Tiedon kulku 2,94 3,07
Tybnantajakuva 2,78 3,19
Halukkuus henkilokiertoon 1,41 1,57
Aikomus vaihtaa tydpaikkaa 1,69 1,82

2 Vaikuttavuus

2.1 Toiminnan vaikuttavuus

Sairaalan hoitotoiminta on ollut jatkuvasti yhteiskunnallisesti merkittdvaa, koska se on
kohdentunut pddasiassa vaikeasti psyykkisesti sairaisiin henkildihin, jotka ovat sairau-
tensa takia vaarallisia toisten hengelle, terveydelle tai turvallisuudelle. Vaikeimman sai-
rausvaiheen hoitamisen jalkeen potilaat on yleensa voitu siirtaéa kotikuntansa sairaan-
hoitopiirien sairaaloihin. Mielentilatutkimukset on tehty tyydyttavan luotettavasti seka
valvovan viranomaisten etté tuomioistuimien kannalta.

Oikeuspsykiatrian klinikan/sairaalan tutkimushankkeet ovat tuottaneet merkittadvaa uut-
ta tietoa oikeuspsykiatristen potilaiden hoitoon.

Toimintakertomusvuonna sairaalasta osti oikeuspsykiatrisia sairaanhoitopalveluja yli
50 sairaanhoitopiiria, kuntayhtymaa tai kuntaa. Kysynnan riittdvyys kuvaa toiminnan

vaikuttavuutta, jota on tarkasteltu hoitotulosten ja asiakaspalautteen avulla kohdassa
4.2.
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3.1 Toiminnan tuottavuus
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Tulostavoite: Aikuisosastojen tuottavuuden tunnusluku on 181,83 ja nuoriso-osaston
76,04. Koko sairaalan tuottavuustavoite on 172,29.

Tuottavuustavoitteesta jaatiin aikuisosastoilla vain hiukan, silla tuottavuuden tunnuslu-
ku oli 179,62. Nuoriso-osastolla tavoite ylitettiin reilusti, tuottavuuden tunnusluku oli
87,36. Koko sairaalan tuottavuus pysyi l&hes edellisvuoden tasolla.

Aikuisosastojen tuottavuuden kehitys vuosina 2007-2009

Vuosi Suoritteet Htv:t Tuottavuus Tuottavuuden
tavoite toteuma muutos, %
2007 100 047 554,04 179,86 180,58 -0,61
2008 98 730 549,21 180,36 179,77 -0,45
2009 98 853 550,35 181,83 179,62 -0,09
Nuoriso-osaston tuottavuuden kehitys vuosina 2007—2009
Vuosi Suoritteet Htv:t Tuottavuus Tuottavuuden
tavoite toteuma muutos, %
2007 4 449 57,52 72,67 77,35 -0,90
2008 4 366 50,74 76,24 86,05 +11,25
2009 4 439 50,93 76,04 87,16 +1,11
Sairaalan tuottavuuden kehitys vuosina 2007—-2009
Vuosi Suoritteet Htv:t Tuottavuus Tuottavuuden
tavoite toteuma muutos, %
2007 104 496 611,56 170,13 170,87 -0,67
2008 103 096 599,95 171,08 171,84 +0,57
2009 103 292 601,28 172,29 171,79 -0,03

Tuottavuutta mitataan seuraavasti:
Suoritteiden maara
Henkildtybvuodet

Suoritteiden maara = laskutetut hoitopaivat + mielentilatutkimuspaivat
Henkildtydvuodet = koko henkildstd pois lukien yliopisto-opetukseen ja tutkimukseen palkatut henkil6t

3.2 Toiminnan taloudellisuus

Tulostavoite: Aikuisosastojen taloudellisuuden tunnusluku on 329,69 euroa/vrk ja
nuoriso-osaston 863,52 euroa/vrk. Koko sairaalan tunnusluku on 350,92 euroa/vrk.
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Aikuisosastojen toteuma kertomusvuonna oli 325,22 euroa/vrk, ja nuoriso-osaston
789,55 euroa/vrk. Koko sairaalan osalta hoitopéaivan keskihinta oli 345,18 euroa/vrk.

Aikuisosastojen taloudellisuuden kehitys vuosina 2007—-2009

Vuosi Kokonais- Hoitopaivat Taloudellisuus Taloudellisuuden
kustannukset euroalvrk muutos, %
tavoite toteuma (*
2007 29 113 513 100 047 294,48 | 291,00 -5,92
2008 31143136 98 730 315,18 | 315,44 -8,40
2009 32 149 066 98 853 329,69 | 325,22 -3,10

Nuoriso-osaston taloudellisuuden kehitys vuosina 2007—2009

Vuosi | Kokonais- Hoitopaivat Taloudellisuus Taloudellisuuden
kustannukset euroal/vrk muutos, %
tavoite toteuma (*
2007 3219424 4 449 774,60 723,63 -9,25
2008 3414100 4 366 824,47 | 781,98 -8,07
2009 3504 776 4 439 863,52 789,55 -0,98

Sairaalan taloudellisuuden kehitys vuosina 2007—2009

Vuosi | Kokonais- Hoitopaivat Taloudellisuus Taloudellisuuden
kustannukset euroalvrk muutos, %
tavoite toteuma (*
2007 | 32332941 104 496 313,09 309,42 -6,28
2008 | 34557522 103 096 335,43 335,20 -8,34
2009 | 35653842 103 292 350,92 | 345,18 -2,98

(* +merkkinen kehitys tarkoittaa taloudellisuuden paranemista

Taloudellisuutta mitataan hoitopaivan bruttohinnalla seuraavasti:
Kokonaiskustannukset

Suoritteiden maara

Kustannukset = kokonaiskustannukset — yliopisto-opetuksen ja — tutkimuksen kustannukset
Suoritteiden maara = laskutetut hoitopaivat + mielentilatutkimuspaivéat

Sairaalan maksullisen toiminnan kokonaistaloudellisuutta mittaava keskimaéarainen hoi-
topéivan kustannus nousi vuonna 2009 noin 3,0 % edellisvuodesta. Yksikkdkustan-
nuksen nousu kolmen vuoden tarkastelujaksolla (2007- 2009) on ollut keskim&érin 6,2
% vuodessa. Viime vuosien kustannustason kohoaminen johtuu paaosin tyénantajan
elakemaksuprosentin noususta ja valtion palkkausjarjestelmauudistuksesta. Vuonna
2009 tdma varsin voimakas kustannusten nousu saatiin pysaytettyd, taloussuunnitelma

toteutui ja taloudellisuustavoite saavutettiin.

3.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Vuoden 2009 tulossopimuksen mukaan sairaalan maksullisen toiminnan tavoitteena
on, ettd kustannukset katetaan tuotoilla ilman voiton tavoittelua. Sairaala seuraa kus-
tannusvastaavuuden kehitysté ja taloussuunnitelman toteutumista jatkuvasti ja pyrKii
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tasapainottamaan kustannukset vastaamaan kertyvia myyntituottoja ja varmistamaan

siten maksullisen toiminnan kannattavuuden.

Tulostavoite: Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset aikuisosastoilla (sis. tuki-
toimintojen vydrytykset nuoriso-osastolle) vuonna 2009 ovat 32 765 000 euroa, josta
mielentilatutkimustoiminnan osuus on 1 075 800 euroa, tuotot 32 814 000 euroa, ja
nettotulos 49 000 euroa ylijgadmainen. Nuoriso-osaston kokonaiskustannukset vuonna
2009 ovat tukitoimintojen vyorytysten jalkeen 3 562 000 euroa, josta mielentilatutki-

mustoiminnan osuus on 48 400 euroa, ja tuotot ovat 3 562 000 euroa.

Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

MAKSULLINEN TOIMINTA Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
Liiketaloudelliset suoritteet 2007 2008 2009 2009
euroa euroa euroa euroa
Myyntituotot 31026 659 33078581| 35490 235 34 757 751
Muut tuotot 841 636 914 618 885 600 934 327
TUOTOT YHTEENSA 31868 295 33993 199| 36 375835 35 692 078
KUSTANNUKSET
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2439673 2738391 2 792 000 2 288 621
- Henkiléstokustannukset 25006 442 26 662 129| 28 255 000 27 984 360
- Vuokrat 2431843 2519824 2 589 000 2 654 381
- Palvelujen ostot 1756917 1987521 1982 000 2082 279
- Muut erilliskustannuk set 280 006 256 861 275 000 321 765
- Erilliskustannukset yhteensa 31914 881] 34164 726] 35 893 000 35 331 406
KAYTTOJAAMA -46 586 -171 527 482 835 360 672
- Tukitoimintojen osuus (THL:n osuus) 33 487 23 296 38 000 21 984
- Poistot 352 458 328 340 326 000 266 563
- Kayttéomaisuuden korot 26 739 32 958 50 000 25 430
- Vaihto-omaisuuden korot 5375 7 916 20 000 8 459
- Muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA YHTEENSA 418 059 392 510 434 000 322 436
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 32332 940 34557 236| 36327 000 35 653 842
Ylijddma/alijagdma (tuotot - kokonaiskustannukset) -464 645 -564 037 48 835 38 236
KAYTETTY LTA-RAHOITUS 0 351 959 0 0
Ylijddméa/alijddma LTA-rahoituksen jalkeen -464 645 -212 078 48 835 38 236
Toteutunut Toteutunut Tavoite Toteutunut
TUNNUSLUKU 2007 2008 2009 2009
Toiminnan tuotot 31868 295 33993 199 36 375835 35 692 078
Kokonaiskustannukset yhteensa 32332 940| 34557 236| 36 327 000 35 653 842
Ali- tai ylijaama -464 645,00 -564 037,00 48 835,00 38 236,00
Ali- tai ylijadma % tuotoista -1,5 -1,7 0,1 0,1
Tuotot % kustannuksista 98,6 98,4 100,1 100,1

Sairaalan maksullisen toiminnan kannattavuustavoite toteutui hyvin. YIla olevan taulu-
kon myyntituotoista on vahennetty kunta-asiakkaille kohdennettu vuosihyvitys
(1 080 000 euroa). Myyntituotot ennen hoitomaksuhyvityksia ylitti tavoitteensa, koska

kallimpia hoitojaksoja (valitonta valvontaa vaativan potilaan hoito) toteutui ennakoitua
enemman. Kokonaiskustannukset toteutuivat alle budjetoidun tavoitteen johtuen muun
muassa ladke- ja elintarvikemenojen budijettialituksesta. Myos palkkamenotavoite alit-
tui hieman. Naiden tekijoiden yhteisvaikutuksesta syntynyt ylijadma palautettiin kunta-
asiakkaille vuosihyvityksené vuotuisten palveluostojen suhteessa.

Maksullisen toiminnan kustannukset olivat yhteensa 35 653 842 euroa, josta tukitoi-
mintojen vyorytysten jalkeen aikuisosastojen osuus oli 32 149 066 euroa ja nuoriso-
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osaston 3 504 776 euroa. Mielentilatutkimusten kokonaiskustannukset olivat yhteensa
936 210 euroa.

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset pystyttiin pitdmaan asetetussa budijettita-
voitteessa. Kustannusnousu oli edellisvuoteen verrattuna noin 3,2 %.

Maksullisen toiminnan henkildstékuluissa oli kasvua edelliseen vuoteen 5,0 % (1,3
ME€). Kasvusta noin puolet aiheutui tydnantajan eldkemaksuprosentin noususta ja loput
henkilostomaaran lisdyksesta ja palkankorotuksista. Henkildstokulujen kasvu oli henki-
|6stésuunnitelman mukainen ja asetetussa palkkausbudijetissa pysyttiin.

Aine-, tarvike- ja tavarahankintojen budjetti toteutui noin 18 % suunniteltua pienempa-
na, mika johtui padosin edelleen alenevista ladkkeiden hinnoista. Palvelujen ostoissa

budjetti ylitettiin noin 5 %, mika johtuu joidenkin palvelujen, kuten vartiointi- ja turvalli-

suuspalvelujen kayton lisdantymisesta. Kokonaisuudessaan sairaalan maksullisen toi-
minnan kustannuksissa paéastiin hieman alle budjetoidun tason.

Omaisuuteen sitoutuneen paaoman laskennassa korkoprosenttina vuoden 2009 las-
kelmissa on kaytetty Valtiokonttorin ilmoittamaa nimellistd korkoprosenttia, joka oli ker-
tomusvuonna 4,4 %.

3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yliopisto-opetuksen, tieteellisen tutkimuksen ja hoidon kehittdmistoiminnan kustannuk-
set

Tulostavoite: Yliopisto-opetuksen kustannukset vuonna 2009 ovat 32 350 euroa ja tie-
teellisen tutkimuksen kustannukset 516 830 euroa.

Yliopisto-opetukseen kaytettiin kertomusvuonna 47 505 euroa, rahoitusta katettiin

37 265 euroa mielisairaaloiden toimintamenomomentilta 4083301041. Vuoden 2009
tulostavoitteita asetettaessa arvioitiin, etta psykiatriaan erikoistuvia laakéareita ei ole ol-
lenkaan (0 henkilotydvuotta). Toteuma oli 0,6 htv, ja l[Adninhallituksen rahoitusta kaytet-
tiin 10 240 euroa.

Tieteellisen tutkimuksen kustannukset puolestaan olivat yhteensa 529 631 euroa, josta
talousarviotililtd 630 (ulkopuolinen rahoitus) rahoitettiin 135 411 euroa, ja momentilta
4.08.33.01.04.1 rahoitettiin 367 999 euroa (oma budjettirahoitus 148 760 euroa, Pak-
kokeinojen vahentamisprojekti (ensisijaisesti potilaiden hoidon kehittamishanke)

197 600 euroa, ja Lahialuehanke 21 638 euroa). Klotsapiinitutkimusta rahoitettiin mo-
mentilta 4.08.33.01.04.2 yhteensa 26 221 euroa.

Maksuttoman toiminnan kuluihin sisaltyy my6s sairaalan historiahanke, johon kéaytettiin
45 865 euroa momentilta 4.08.33.01.04.1. Hanke on FT Kaija Vuorion tutkimustyd, jon-
ka tuloksena valmistuu historiikki syksylla 2010 pidettdvaan sairaalan 125-
vuotisjuhlaan.

4 Tuotokset ja laadunhallinta

4.1 Suoritteiden maara

Tulostavoite: Vuonna 2009 sairaalan aikuisosastot toimivat 96,02 %:n kayttoasteella
ja nuoriso-osasto 94,18 %:n kayttbasteella.

Tulostavoitetta ei aikuisosastoilla aivan saavutettu, silla niiden kayttbaste oli kertomus-
vuonna 95,37 %; nuoriso-osasto puolestaan ylitti tavoitteen, silla sen kayttdaste oli
101,35 %.



Aikuisosastojen kayttbasteen kehitys vuosina 2007-2009
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Vuosi Suoritteet Kapasiteetti Kayttdaste, % Muutos, %-
tavoite toteuma yksikkoa
2007 100 047 103 660 96,08 96,53 -1,31
2008 98 730 103 944 96,13 94,99 -1,54
2009 98 853 103 660 96,02 95,37 +0,38
Nuoriso-osaston kayttdasteen kehitys vuosina 2007—-2009
Vuosi Suoritteet Kapasiteetti Kayttoaste, % Muutos, %-
tavoite toteuma yksikk6a
2007 4449 4 380 91,67| 101,57 -0,79
2008 4 366 4 392 94,18 99,40 -2,17
2009 4439 4 380 94,18| 101,35 +1,95
Sairaalan kayttbasteen kehitys vuosina 2007-2009
Vuosi Suoritteet Kapasiteetti Kayttdaste, % Muutos, %-
tavoite toteuma yksikkoa
2007 104 496 108 040 95,90 96,72 -1,30
2008 103 096 108 336 96,05 95,16 -1,56
2009 103 292 108 040 95,95 95,61 0,45
Kéayttbaste lasketaan seuraavasti:
Suoritteiden maara
Kapasiteetti
Suoritteiden maara = laskutetut hoitopaivat + mielentilatutkimuspaivéat
Kapasiteetti = vahvistetun sairaansijamaaran mukaiset hoitopaivat
Suoritteet Tavoitteet Toteutunut Ero-%
Hoitopaivat yhteensa 101 105 101 023 -0,08
- aikuisosasto 97 090 96 656 -0,45
- NUOriso-osasto 4 015 4 367 +8,77
Mielentilatutkimuspéaivét yhteensa 2 555 2 269 -11,19
- aikuisosasto 2 445 2 197 -10,15
- nuoriso-osasto 110 72 -34,55
Laskutetut hoitopéaivat yhteensa 103 660 103 292 -0,35
Mielentilatutkimusten lkm yht. 49 45 -8,17
- aikuisosastot 47 44 -6,39
- NUOriso-osasto 2 1 -50,00
Yliopisto-opetus ja tieteellinen
tutkimus
Tutkintopisteet 0,5 1 +50,00
Julkaisupisteet 25 40,5 +62,00




4.2 Palvelukyky ja suoritteiden laatu
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Hoidon vaikuttavuutta on arvioitu kayttamalla potilaan kliinista tilaa kuvaavaa GAF
(Toimintakyvyn yleinen arviointi General Assessment of Functioning) -mittaria.

Alla esitetddn mittarin kuvaus ja potilasjakauman poikkileikkaustiedot 31.12. vuosilta
2006-2009.

GAF

2006 %
N =282

2007 %
N =288

2008 %
N =271

2009 %
N =277

1-10

jatkuvasti vaarallinen it-
selleen/muille tai kyvytdn
huolehtimaan hygieniasta
tai itsemurhayrityksia

6,9

10,33

10,83
(N=30)

11-20

jonkin verran vaarallinen
itselleen/muille tai ajoittain
ei huolehdi hygieniasta tai
kommunikointi hyvin va-
kavasti huonontunut

12

23,7

33,21

33,57
(N=93)

21-30

harhat vaikuttavat kayt-
taytymiseen tai kommuni-
kaatio/arviointikyky vaka-
vasti huonontunut tai toi-
mintakyvyttomyys lahes
kaikilla elaménalueilla

44

42,5

40,59

45,13
(N=125)

31-40

huonontunut todellisuu-
dentaju/kommunikointi tai
vakavasti huonontunut
toiminta useilla alueilla,
kuten arvostelukyky, ajat-
telu

24

18,1

12,92

7,94
(N=22)

41-50

vakavia oireita tai sosiaa-
lisen toiminnan vakava
huononeminen

11

51—
100

keskivaikeista oireista
erinomaiseen toimintaky-

kyyn

11

0

ei arvioitu (uusi potilas,
mielentilatutkimus)

15

19

2,95

2,53
(N=7)

Alla esitetddn potilaiden tilan muutos GAF-mittarin mukaan vuonna 2009 sairaalaan
otetuista ja vuonna 2009 sairaalasta poistetuista potilaista keskiarvoin kriminaalipotilail-
la (kr-pot) ja vaarallisilla ja vaikeahoitoisilla potilailla (vvh-pot). Patilaiden Kliininen tila
nayttaa taman perusteella paranevan hoidon aikana kriminaalipotilaiden ryhméssa
enemman kuin vaarallisen ja vaikeahoitoisten potilaiden ryhméassa. Potilasmaarat tas-
sd tarkastelussa ovat kuitenkin pienia eika tulosta voi yleistaa kaikkiin sairaalassa hoi-
dettavana olleisiin potilaisiin. Itse asiassa mittaus kuvastaa pikemmin vastaanottavien
sairaaloiden resursseja ja valmiutta ottaa potilaita jatkohoitoon kuin hoidon vaikutta-
vuutta, koska kyseessa eivét ole keskenddn samat potilaat.
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Tulo-GAF ka. Lahto-GAF ka.
kr-pot. vvh-pot. kr-pot. vvh-pot.
31.12.2007 16,6 (N=23) 16,9 (N=32) 28,6 (N=26) 26,2 (N=33)
31.12.2008 21 (N=20) 15 (N=33) 24 (N=29) 21 (N=27)
31.12.2009 18 (N=16) 15 (N=20) 28 (N=12) 17 (N=17)

Asiakaskysely palvelunostajille

Sairaala on tehnyt palvelun ostajille asiakaskyselyn kuutena vuotena. Tuloksia esite-
tédan alla olevassa taulukossa. Keskeisin johtopaatds on, etta hoitopéaivan hintakehitys-
té seurataan tarkoin, ja kilpailukyky pyritdan turvaamaan strategisesti oikeilla ratkaisuil-
la. Palvelujen sujuvuutta tulee aktiivisesti yllapitaa, vaikka taso on edelleen hyva. Tu-
losten luotettavuutta heikentdd pieni vastanneiden osuus ja se, etta yksi vastaaja saat-
taa edustaa vain yhden tai toisaalta kymmenien potilaiden palvelua ostavaa tahoa.

Asiakastyytyvaisyysindeksin laskennassa ei ole huomioitu kysymysta potilaiden ter-
veydentilan kohenemisesta.

2007 2008 2009
Lahetettyja (kpl) 123 53 51
Vastaajia (%) 28 51 59
Asiakastyytyvaisyysindeksi 3,6 3,62
Palvelujen laatu
1 — 5 (huono — erinomainen) >3:100% | >3:83% >3:84 %
Hoitoonpaasyn sujuvuus
1 -5 (kankea — sujuva) >3:71 % >3:85 % >3:67 %
Jatkohoitoon lahettamisen sujuvuus
1 -5 (kankea — sujuva) >3:67 % >3:68 % >3:60 %
Potilaiden terveydentilan koheneminen
1 -5 (tyytymatdn — tyytyvainen) >3:80 % >3:85 % >3:67 %
Hoitopaivan hinta
1 — 5 (edullinen — liilan korkea) >3:42 % >3:32 % >3:35 %
Yleisarvosana hinta-laatusuhteesta
1 -5 (huono — hyva)
- tarkeimpana selittavana tekijana on pi-
detty oikeuspsykiatrista osaamista >3:80 % - >3:65 %

Potilaskysely on tehty vuonna 2009. Kyselyn perusteella potilaat olivat tyytyvaisia saa-
maansa kohteluun ja ulkoilumahdollisuuksiin, ja he kokevat osastot rauhallisina ja tur-
vallisina. Potilaat toivovat lisé& suhteiden tukemista sairaalan ulkopuolelle, esim. omai-
siin, seka kuulemista heita koskevissa asioissa. Sairaala pitdé tarkedna asiana lisata
hoidossa potilaslahtoisyytta. Potilaskyselyssa selvitettiin myds potilaiden mielipiteita



5 Henkisten
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Niuvanniemen sairaalassa annetuista hoito- ja kuntoutusmuotojen vaikuttavuudesta.
Naiden tulosten tarkempi analysointi jatkuu vuonna 2010.

Sairaalassa tehdyn vuoden 2008 mielentilatutkittaville suunnatun mielipidekyselyn vas-
tausten perusteella tarkennettiin seuranta- ja kirjaamiskaytantoja ja kontaktihoitajan
osuutta mielentilatutkimuksen aikana seka uudistettiin mielipidekyselyd vuodelle 2010.
Vuoden 2009 kyselyn tuloksista kay ilmi, etta tutkittavat ovat tulleet kuulluksi tutkimuk-
sensa aikana, ja he ovat olleet myds tyytyvaisia kohteluun seké palautteeseen tutki-
mustuloksista. Tutkittavat toivoivat jonkin verran lisdé kontaktihoitajan tapaamiskertoja,
kontaktihoitajan tyota mielentilatutkimuksen kannalta piti tirkeana 68 % vastaajista.

Sairaalassa suoritti harjoittelujaksoaan vuonna 2009 yhteensa 53 terveysalan opiskeli-
jaa. Sairaala siirtyi kertomusvuonna kokoamaan yhtenéista, jatkuvaa palautetta terve-
ysalan opiskelijoiden ohjauksen laadusta internet-pohjaisella sahkoisella kyselylla. Pa-
laute kerattiin kliinisen oppimisymparistoon arviointiin kansainvéalisesti ja kansallisesti
testatun CLES-mittarin avulla (Clinical Learning Environment and Supervision Evalu-
ation Scale / TtT, Mikko Saarikoski). Palautteen perusteella tydyksikoiden ilmapiiri,
hoidon lahtékohdat, opetukselliset lahtékohdat ja ohjaussuhde arvioitiin sairaalassa
hyviksi. Opiskelijaohjauksen laadun kehittdminen jatkuu tiiviind yhteistyéna sairaalan
seka eri terveydenhuolto-oppilaitosten kesken.

voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Niuvanniemen sairaalassa oli vuoden lopussa 537 virkaa. Henkil6stoé koostui tutkimus-
ja hoitohenkildstosta seka huolto-, hallinto- ja taloushenkildstosta. Suurin osa henkilos-
tosta oli eriasteisia hoitajia, joista suurimpina ryhmin&a mielisairaanhoitajat (228 virkaa)
ja sairaanhoitajat (95 virkaa). Sairaalassa on meneilladn hoitohenkildstén virkojen
muuttamisprosessi: vapautuvat mielisairaanhoitajien virat lakkautetaan ja tilalle perus-
tetaan systemaattisesti korkeamman koulutustason sairaanhoitajien virkoja. Vuonna
2009 kaikkiaan kahdeksan mielisairaanhoitajan vapaata virkapohjaa muutettiin korke-
amman koulutustason viroiksi. Lisaksi yksi vapaa osastonhoitajan virkapohja muutettiin
laboratoriohoitajan viraksi.

Sairaalassa annetaan koulutusta oikeuspsykiatriaan erikoistuville [aékéareille. Keski-
maarin koulutuksesta on valmistunut 1-2 laékaria vuodessa. Henkiloston kehittdmises-
sd sairaala on sijoittanut voimavaroja mm. koulutusstrategiaan ja suunnitelmaan perus-
tuvaan ammatilliseen tdydennyskoulutukseen. Talldin keskeisia teemoja ovat psykolo-
gisten valmiuksien koulutukset (psykoedukaatio, oireiden hallinta, hoitosuhdekoulutuk-
set, tydnohjauskoulutukset, paihdeongelman hallintaan liittyvat koulutukset ja yhteiso-
hoitokoulutus) seka biologiseen ja farmakologiseen koulutukseen (ensiapukoulutus,
somaattisen hoidon yllapito, laédkehoitokoulutus, paihdeohjelman hoitoon liittyva koulu-
tus, hygieniapassikoulutus), lisdksi vakivallan hallinta ja turvallisuus (pakkokeinojen va-
hentdminen tehtava -koulutus ja AVEKKI-koulutus, turvakorttikoulutus, ensiapukoulu-
tus, GAF-koulutus ja hygieniapassikoulutus).

Oikeuspsykiatrisen hoitotyon siséltéa on maaritelty ja tydajan kayttda tutkittu kayttaen
arviointikriteereina skitsofrenian kaypahoitosuositusta. Arviointitutkimuksen tuloksia on
hy6édynnetty suunniteltaessa ja toteutettaessa spesifia, oikeuspsykiatrisen potilaan hoi-
don tarpeisiin vastaavaa ammatillista tdydennyskoulutusta.

Niuvanniemen sairaalan kehittdmishanketta pakkotoimien vahentamiseksi jatkettiin
suunnitelmien mukaan. Vuoden 2009 alussa kahdella hoito-osastolla kaynnistettiin ke-
hittAmisty®, jonka tavoitteena oli kehittda potilaiden hoitoa siten, ettéa pakkotoimien
kayttba voidaan vahentaa. Kehittdmistyon myoéta selvitettiin voidaanko pakkotoimia va-
hentaa turvallisesti ja milla keinoilla pakkotoimia voidaan vahentaé. Kaytettyja keinoja
olivat mm. johtamisen tukeminen, potilaskohtaisen hoidon suunnittelun kehittdminen,
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henkilokunnan koulutus ja tydnohjaus. Kehittdmishankkeeseen kaytettiin kaksi henkil®-
tydvuotta . Kehittamistyd jatkuu vuonna 2010 ja laajentuu koko sairaalaa koskevaksi.

Sairaalan sisainen Avekki -koulutus jatkui suunnitellusti. Hoitohenkilékunnan Avekki 1
- peruskoulutuksen (24 h) suoritti yhteensa 26 uutta henkil6d. Avekki - koulutukseen
osallistui 605 henkil6a ja koulutukseen kaytettiin 5 386 tyodtuntia. Koulutuksen tarkoi-
tuksena on luoda seké yhtenéinen etta potilaslahtéinen, turvallinen ja hoidollinen toi-
mintamalli koko sairaalaan.

Henkildstémaaran, -rakenteen ja -kulujen kuvaus

Henkildston lukumaaré ja henkilotyévuodet

Vuosi Henki- | %-muutos HTV Htv-muutos
[6ston | edellisesta edellisesta
lkm vuodesta vuodesta

2007 861 -0,46 tavoite| 610,50

toteutunut| 613,28 -4.4
2008 804 -6,62 tavoite| 610,62

toteutunut| 602,81 -10,47
2009 804 0 tavoite| 606,00

toteutunut| 605,87 3,06

Henkiloston keski-ik& 31.12.

Vuosi Kaikki Miehet | Naiset
2007 40,99 39,90 41,98
2008 41,91 41,03 42,64
2009 42,15 41,43 42,74

Ik&jakauma
Ikaryhma| 2005 2006 2007 2008 2009
lkm lkm lkm lkm lkm
15-19 0 3 4 2 5
20-24 18 46 43 28 29
25-29 64 77 69 61 58
30-34 62 79 85 87 90
35-39 81 83 71 72 68
40-44 89 87 88 91 88
45-49 106 98 94 104 104
50-54 79 90 95 101 104
55-59 60 46 54 55 57
60- 18 15 19 19 22
yht. 577 624 622 620 625




Koulutustasoindeksi

Sairaalan palveluksessa 31.12 olleet henkilot

Mies Nainen | Yhteensé

Koulutustasoindeksi 2006 (ko- 3,76 4,05 3,90
ko henkildsto)

Koulutustasoindeksi 2007 (ko- 3,78 4,06 3,93
ko henkiléstd)

Koulutustasoindeksi 2008 (ko- 4,04 4,42 4,25
ko henkilstd)

Koulutustasoindeksi 2008 (va-

kinainen henkiltsto) 4,07 4,59 4,34
Koulutustasoindeksi 2009 (ko- 3,96 4,37 4,19
ko henkilsto)

Koulutustasoindeksi 2009 (va-

kinainen henkil6std) 4,03 4,60 4,33

Koulutusaste luokitellaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaan. Perusasteen
koulutuksen indeksiarvo on 1,5 ja tutkijakoulutusasteen indeksiarvo 8. Koulutustasoin-
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deksi saadaan, kun kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarat
niiden koulutustasoindeksilla (vaihteluvali 1,5 — 8) ja lasketaan nain saadut tulot yh-
teen. Lopuksi jaetaan em. tulojen summa henkildiden kokonaislukumaaralla.

Vakinaiset ja maaraaikaiset 31.12.

Toteutunut Miehet Naiset Yht.
Ikm lkm Ikm
2007
vakinainen 232 218 450
maaraaikainen 64 108 172
maaraaikaisten 21,62 33,13 27,65
%-0suus
2008
vakinainen 230 250 480
maéaaraaikainen 52 88 140
maaraaikaisten 18,44 26,04 22,58
%-0suus
2009
vakinainen 220 245 465
maaraaikainen 61 99 160
madaraaikaisten 21,71 28,78 25,60
%-0sSuus
Koko-/osa-aikaiset (koko vuosi)
Vuosi |Kokoaikaisia|Osa-aikaisia| Koko Osa-aikaisia
Ikm Ikm henkil6sto %
2007 827 34 861 3,95
2008 758 46 804 5,72
2009 740 64 804 7,96
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Kokonaispalkkakustannukset (sis. sivukulut ja lomarahat) euroa/vuosi

Vuosi | Tydvoimakustannukset | %-muutos
2007 25 252 243 6,06
2008 27 490 669 8,86
2009 28 475 929 3,58

Tydhyvinvoinnin kuvaus

Tyo6tyytyvaisyysindeksi
Vuosi | Indeksi
2007 3,17
2008 -
2009 3,17

Tyo6tyytyvaisyytta koskeva suppea kyselytutkimus tehdaan syksyisin joka toinen vuosi.

TYKY-step
Vuosi Johto Muu henki-
16sto
2007 23,0 19,2
2008 26,0 20,1
2009 23,4 20,4

Hyva perustaso 6 - 15
Edistynyt taso 16 - 26
Huipputaso 27 - 36

TYKY-step on tydterveyslaitoksen kehittdma matriisi, jonka avulla arvioidaan tyopaikan
tyokykya yllapitavaa ja edistavaa toimintaa.

Kuntoutus
Kertomusvuonna erilaisiin Kelan kuntoutuksiin osallistui yhteensa 51 henkil6a. Naista

Aslak-kuntoutuksessa oli 30 ja Tyk-kuntoutuksessa 4 henkil6. Muussa Kelan kuntou-
tuksessa oli 17 henkil6a.

Tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneet

Vuosi Ikm %/htv
2007 7 1,1
2008 8 1,3
2009 1 0,17

Tyokyvyttomyyselakoitymisessa tapahtui vuonna 2009 merkittdva vahentyminen edel-
lisvuosiin verrattuna. Jos tyokyvyttomyyseldkkeiden maara saadaan pysymaan jatkos-
sakin nain alhaisella tasolla, vaikuttaa tAma kehitys myodnteisesti tydnantajan elake-
maksuprosenttiin ja siten sairaalan henkildstokulujen kokonaismaaraan.
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Vaihtuvuus (vakinainen henkilst6)

Vuosi | Tulovaihtuvuus Lahtovaihtuvuus
% %
2007 3,4 3,0
2008 2,6 1,3
2009 2,3 2,6

Jos lahtdvaihtuvuuteen lasketaan mukaan myods maaraaikainen henkilosto, joka on irti-
sanoutunut ennen maaradaikaisen palvelussuhteen paattymista (11 henkil6d), 1ahto-
vaihtuvuus prosentti on talldin 4,35. Lahtévaihtuvuudessa ei ole mukana elakkeelle
siirtyneita henkildita (Iahtévaihtuvuus 1,45 %).

Tulovaihtuvuuteen lasketaan viraston ulkopuolelta rekrytoitu henkilékunta. Vuonna
2009 vakinaiseen virkasuhteeseen rekrytoitiin 14 henkil6d sairaalan ulkopuolelta.

Vaihtuvuuden jakajana kaytetddn tarkasteltavana vuonna edellisen vuoden lopun hen-
kiloston lukuméaaraéa (vuonna 2009 jakaja on 620).

Sairauspoissaolot tydpaivina. Ei sisalla tydtapaturmia.

Vuosi Sairaus Pv/htv %-
paivat muutos
2007 11191| 18,25 -13,10
2008 9805| 16,27 -10,85
2009 9234| 15,24 -6,33
Tyo6terveysmenot
Vuosi | Tyoterveys- | Euroa/htv| %-muutos
menot/v edellisesta
euroa vuodesta
2007 388 054 633 -1,1
2008 380 114 630 -0,5
2009 416 971 688 9,2

Tyo6terveysmenot siséltavat Suomen Terveystalo Oy:ltd ostetut palvelut ja lisdksi muita
tyoterveyshuollosta aiheutuneita kustannuksia, kuten esimerkiksi sairaalan laboratorion
ja EEG:n palkkamenoja, ladkkeitd, koneiden huoltokustannuksia ja tarvikemenoja.

Tyoterveyspalvelut ostettiin Suomen Terveystalo Oy:lta. S&déanndlliset terveystarkastuk-
set, tyopaikkakaynnit, kuntoutus ja yhteisty6 tydpaikan kanssa toteutuivat vakiintuneen
kaytannén mukaisesti. Tyoterveyshuolto jarjesti mm. kehonhuolto- ja niskaryhméan sai-
raalan henkilokunnalle. Vuonna 2009 alkoi hoitohenkilokunnan ASLAK-ryhma ja KYS:n
kanssa yhteinen laitoshuoltajien ASLAK-ryhma. Tyopaikkaselvityksia tehtiin nelja. Ter-
veydenhuoltokustannusten (sairaanhoitopalvelut) merkittdvan nousun vuoksi tervey-
denhuollon palvelut keskitettiin Terveystalon Niuvanniemen sairaalan toimipisteeseen
lokakuussa. Lisaksi henkiltsto ohjeistettiin kayttamaan oman kunnan terveyskeskusta
muissa kuin paivystysasioissa (ei kiireelliset sairasvastaanottoasiat).



Koulutusmenot

Vuosi Koulutus- |[Euroa/htv %-muutos
menot/v edellisesta
euroa vuodesta

2007 386 755 631 32,9
2008 376 638 625 -0,95
2009 380 340 628 0,48
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Ei sisélla tydajan kayton kustannuksia. Vuoden 2009 koulutusmenoihin sisaltyy tyén-
ohjauskustannuksia 42 704 euroa. Vuonna 2008 vastaava summa oli 59 356 euroa.

Koulutusmenot ilman tydaikakustannuksia olivat 1,34 % henkilostokuluista. Vastaava
edellisvuoden tunnusluku oli 1,37 %.

Virkistystoiminta

Virkistys- |Euroa/htv |%-muutos

menot/v edellisesta

euroa vuodesta
2007 47 671 77,7 6,2
2008 56 486 93,7 20,6
2009 58 996 97,4 4.0

Virkistysmaararahoja (esim. toimintayksikdiden virkistysiltapaivéat) on seurattu erikseen
vuodesta 2006 l&htien. Vuoden 2009 summa siséltad 9 523 euroa Tyhy/virkistys-

toiminnan kustannuksia. Virkistysmenot siséltavat myos henkilokunnan joululahjat, joi-
den arvo olivat 25 628 euroa.

Sairaalan henkilokunnan kaytdssa olevan uuden kuntosalin avaimia oli vuoden 2009
lopussa 285 henkildlla. Tyonantaja tuki myos henkildston fyysisen kunnon yllapitamista
mm. hankkimalla henkildstdlle uintilippuja, joiden arvosta se korvasi osan. Ty6nantaja
tuki myos sairaalan urheilujoukkueiden toimintaa.

Niuvanniemen sairaala on laatinut erillisen henkilostétilinpaatdksen.



19 (33)

6 Tilipdatosanalyysi
6.1 Rahoituksen rakenne

Sairaala rahoitti toimintansa paaasiassa kunnilta perittaviltd hoitomaksuilla. Lisaksi
mielentilatutkimuksista laskutettiin Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Val-
viraa tutkimuspdivien mukaan. Yliopisto-opetukseen ja tieteelliseen tutkimukseen saa-
tiin rahoitusta laaninhallitukselta momenteilta 33.60.32 ja 33.60.33 seké& mielisairaaloi-
den toimintamenomomentin vuoden 2008 siirtomaararahasta.

Yhteenveto toiminnan rahoituksesta (euroa):

Yhteensa
Hoitomaksutuotot
-aikuisosastot 29938 266
-nuoriso-osasto 3821125 33 759 391
Mielentilatutkimustuotot
- aikuisosastot 966 680
- nuoriso-osasto 31680 998 360
Vuokratuotot 444 053 444 053
Muut tuotot
- aikuisosastot 488 833
- nuoriso-osasto 1441 490 274
Maksullisen toiminnan rahoitus yhteensa 35692078
Y liopisto-opetus/oma budjettirahoitus 37 265
Tieteellinen tutkimus/oma budjettirahoitus 148 760
Tieteellinen tutkimus/oma budjettirahoitus/pakkokeinojen vahentaminen 197 600
Tieteellinen tutkimus/oma budjettirahoitus/lahialuehanke 21 638
Historiahanke 45 865
Budjettirahoitus yhteensd mom. 4.08.33.01.04.1. 451128
Tieteellinen tutkimus/oma budjettirahoitus/klotsapiinitutkimus 26 221
Budjettirahoitus yhteensd mom. 4.08.33.01.04.2. 26221
Yliopisto opetus/L&aaninhallituksen rahoitus 10 240
Tieteellinen tutkimus/L&éninhallituksen rahoitus 135411
Korkeakouluharjaittelija/Jyvaskylan yliopisto 1742
Ulkopuolinen rahoitus yhteensa 147 393
RAHOITUS YHTEENSA 36 316 820

6.2 Talousarvion toteutuminen

Maksullisen toiminnan talousarvio oli suunniteltu 49 000 euroa ylijddmaiseksi. Tuotto-
tavoite oli loppuvuodesta ylittymassé, ja kustannusten jaatya ennakoitua alhaisemmik-
si oli mahdollista hyvittaa hoitomaksuja kunnille. Hyvityksen suuruus oli

1 080 000 euroa. Hyvityksen jalkeen maksullisen toiminnan ylijagdma oli 38 164 euroa.
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6.3. Tuotto- ja kululaskelma

Tuotto- ja kululaskelma osoittaa sairaalan varainhoitovuoden tuottojen ja kulujen ra-
kenteen. Tuotto- ja kululaskelma sisaltda sek& maksullisen (aikuisosastot ja nuoriso-
osasto) etta maksuttoman toiminnan luvut.

Toiminnan tuotot sisaltavéat hoitomaksutuotot, mielentilatutkimustuotot, vuokratuotot
sekd& muut myyntituotot. Tuotoista merkittavéan osan muodostavat hoitomaksu- ja mie-
lentilatutkimustuottojen ohella vuokratuotot, joita saatiin kertomusvuonna 444 051 eu-
roa.

Muihin toiminnan tuottoihin siséltyvat suurimpana eréana tieteelliseen tutkimukseen
saadut korvaukset Itd-Suomen laaninhallitukselta, 135 411 euroa. Tuottoera sisaltaa li-
saksi mm. ravintokeskuksen ateriatuotot 118 793 euroa, puutarhan 57 214 euron
myyntituotot seka terapiamyymalan 40 625 euron tuotot kudonnan ja askartelun ja tek-
nisen tydn tuottamista tavaroista ja palveluista.

Toiminnan tuotot kasvoivat edellisesta tilikaudesta 4,75 %. Kasvu kohdistui hoitopaiva-
tuottoihin.

Toiminnan kuluissa Aineet, tarvikkeet ja tavarat —erd vaheni edelliseen tilikauteen
verrattuna lahes 17 %. Suurimpana erdna toiminnan kuluissa kertomusvuonna olivat
edelleen laékkeet 636 443 euroa (varaston lisdyksen jalkeen kuluksi jai 600 101 eu-
roa), ja elintarvikkeet 596 247 euroa. Ladkekulujen osuus laski edellisesta vuodesta
lahes 24 %, ja elintarvikekulut alenivat edellisesta tilikaudesta runsaat 26 %. Laékeku-
lujen mydnteiseen hintakehitykseen on viime vuosina vaikuttanut rinnakkaisvalmistei-
den tulo markkinoille. Laékekulut hoitopdivaa kohden olivat 5,81 euroa, kun edellis-
vuonna kulut olivat 8,10 euroa. Elintarvikekulut laskivat kertomusvuonna normaalitasol-
le, silla vuonna 2008 kuluer&aa nostivat ravintokeskuksen remontin vuoksi ulkopuolelta
ostetut ateriat.

Henkildstokuluihin sisaltyvat ennakonpidatyksen alaiset palkat ja palkkiot, niiden henki-
l6sivukulut seké lomapalkkavelan lisdys, joka oli 184 135 euroa. Edellisena tilikautena
lomapalkkavelka kasvoi 231 037 euroa. Henkilostokuluissa oli kasvua edelliseen vuo-
teen 3,6 % (985 260 euroa). Kasvusta noin puolet aiheutui tydnantajan eldkemaksu-
prosentin noususta ja loput henkilostomaaran lisdyksesta (+ 3 htv) ja palkankorotuksis-
ta.

Palvelujen ostokulut kasvoivat edellisesta vuodesta runsaat 7 %. Naihin kuluihin sisal-
tyvat suurimpina erina tyoterveyspalvelut 405 545 euroa, pesulapalvelut

360 094 euroa seké potilaiden laboratoriopalvelut 108 382 euroa. Viimeksi mainittu era
vaheni edellisesta vuodesta 11,6 %. Tyotterveyspalvelujen ostokulut kasvoivat 12,5 %
palvelujen kayton lisdéntyessa. Pesulapalveluissa kasvua oli Idahes 5 %. Edella mainit-
tujen kolmen palvelutyypin osuus palvelujen ostokuluista on vuosittain 40 %:n tuntu-
massa. Liséksi vartiointi- ja turvallisuuspalveluiden ostot ovat lisdantyneet varsin paljon
viime vuosina. Vuonna 2007 vartiointi- ja turvallisuuspalveluja hankittiin noin 34 000
eurolla, ja vuonna 2009 kyseinen kuluera oli noin 88 000 euroa.

Siirtotalouden kulut kotitalouksille -kuluera muodostuu potilaille maksetuista kehotus-
rahoista. Kuluvana vuonna maksatuksen kohdennusta muutettiin, joten erdssa on kol-
mentoista kuukauden maksut. Taman vuoksi siirtotalouden kulut ovat tavanomaista
suuremmat.
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Niuvanniemen sairaala

Toiminnan tuotot

Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kéyttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

Toiminnan kulut

Jaama |

Aineet,tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut

Valmistevarastojen lisdys (-) tai véhennys (+)

Valmistus omaan kayttéon (-)
Poistot
Siséiset kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Satunnaiset tuotot ja kulut

Jaama Il

Siirtotalouden

Jaama lll

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

tuotot ja kulut

Tuotot:

Kunnilta

Kuntayhtymilté

Elinkeinoelamalta

Voittoa tavoittelemattomilta yhteisoilta
Kotitalouksilta

Muut

Kulut:

Kunnille

Kuntayhtymille

Elinkeinoelamélle

Voittoa tavoittelemattomille yhteiséille
Kotitalouksille

Ulkomaille

Muut

Kulujen palautukset

Tuotot veroista ja pakollista maksuista

Perityt arvonliséverot
Suoritetut arvonlisdverot

1.1.2009 -

35109 709,45
444 051,22

266 115,39

2253 011,30
38 590,68

28 475 929,24
2654 531,55
2161 036,95
262 398,40
0,00

0,00

266 563,74
0,00

-24,85
169,74

27,84
24,67

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
-86 508,98
0,00
0,00
0,00

89 768,25

-1 265 156,18

31.12.2009

33 458 547,90
440 307,76

35819 876,06 297 280,00

2742 668,47

13912,13

27 490 668,91

2525 568,13

2019 028,73

229173,18

0,00

0,00

328 340,32

-36 112 061,86 0,00

-292 185,80

-988,95

-194,59 415,41

0,00
3,17 2193,55

-292 377,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-64 458,40

0,00

0,00

-86 508,98 0,00

-378 886,20

78 381,26
-1175387,93 -1297 198,35
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1.1.2008 - 31.12.2008

34 196 135,66

-35 349 359,87

-1153 224,21

-1 404,36

-2193,55

-1 156 822,12

0,00

-64 458,40

-1221 280,52

-1218 817,09
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7 Siséisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Valtion talousarviosta annetun lain (423/1988) 24b §:n mukaan viraston ja laitoksen on
huolehdittava siita, etté sisainen valvonta on asianmukaisesti jarjestetty sen omassa
toiminnassa seka toiminnassa, josta virasto tai laitos vastaa.

Sisdisen valvonnan jarjestamistéa johtaa ja sen asianmukaisuudesta ja riittavyydesta
vastaa viraston ja laitoksen johto.

Valtion talousarvioasetuksen (1243/1992) 69 8:n mukaan viraston ja laitoksen johdon
on huolehdittava siitd, etta virastossa ja laitoksessa toteutetaan sen talouden ja toi-
minnan laajuuteen ja sisaltéon seka niihin liittyviin riskeihin ndhden asianmukaiset me-
nettelyt (sisédinen valvonta), jotka varmistavat:

1) viraston ja laitoksen talouden ja toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden;

2) viraston ja laitoksen hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen; ja

3) viraston ja laitoksen johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttamat oikeat ja riittavat
tiedot viraston ja laitoksen taloudesta ja toiminnasta.

Sisdinen valvonta Niuvanniemen sairaalassa on osa johtamista. Sairaalan talouden ja
toiminnan laillisuutta ja tuloksellisuutta valvotaan seuraamalla tulossopimuksessa ase-
tettujen tavoitteiden toteutumista ja sairaalan toimintaa saanndllisesti johtoryhmassa.
Sairaalan johto ja esimiehet osaltaan vastaavat siitd, ettd taloussddnnéssa ja muissa
ohjeissa annettuja maarayksia sairaalan hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden
turvaamiseksi noudatetaan. Sairaalan johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttamat
oikeat ja riittavat tiedot laitoksen taloudesta ja toiminnasta varmistetaan saanndllisella
ulkoisella ja sisaisella raportoinnilla. Sairaalan talous on liiketaloudellisesti hinnoitelta-
vaa maksullista, nettobudjetoitua ja kysyntaohjautuvaa toimintaa, mika edellyttaa jat-
kuvaa, luotettavaa ja ajantasaista tietoa toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudesta.

Sairaala on laatinut riskienhallintasuunnitelman. Suunnitelmassa kuvataan muun mu-
assa organisaation riskienarviointi- ja hallintajarjestelma, jonka avulla toimintasuunni-
telmien tekemisen yhteydessa arvioidaan vuosittain riskeja ja suunnitellaan toimenpi-
teita riskien hallitsemiseksi.

Vuoden 2009 tilinpaatoksen yhteydessa arvioitiin sairaalan sisaisen valvonnan ja sii-
hen liittyvan riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta. Arviointi toteutettiin THL:n
maksupisteiden sisdisen valvonnan arviointikehikosta laaditulla kyselylomakkeella. Ky-
selylomake lahetettiin sairaalan esimiehille, henkiloston edustajille seka kaikille 1a&ka-
reille. Vastauksia saatiin 30/55, joten vastausprosentti oli 54 %.

Kyselyn tulokset olivat l[&hes kaikilta osa-alueilta edellisvuotta paremmat. Arviointitulos-
ten perusteella voidaan todeta, ettd taloussddnnén maarayksia, jotka liittyvat sairaalan
kirjanpitoon, maksuliikkeeseen, hankintatoimeen, virkamatkoihin ja omaisuuden hallin-
taan noudatetaan ja valvotaan hyvin tai erinomaisesti.

Kyselyn perusteella kehittdmistarvetta on lahinna sisaisen valvonnan liittamisessa
osaksi sairaalan yleista toimintakulttuuria, suunnittelua ja raportointia.

Arviointi- ja vahvistuslausuma:

Sairaalassa on arvioitu tayttddko Niuvanniemen sairaalan sisainen valvonta sille valti-
on talousarvioasetuksen 69 §:ssd sdadetyt tavoitteet. Arvioinnin perusteella todetaan,

ettd sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat olennaisilta osin riittavia ja

tayttavat niille asetetut tavoitteet. Sairaalan sisainen valvonta ja riskienhallinta eivat si-
salla olennaisia puutteita.
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8 Allekirjoitukset

Vuoden 2009 toimintakertomus liitteineen on hyvaksytty
Kuopiossa 22. helmikuuta 2010.
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Tilinpaatosasiakirja on hyvaksytty Kuopiossa 22. helmikuuta 2010.
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Niuvanniemen sairaala

Liite 1: Selvitys tilinpdatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

1)
2)

3)

4)

Niuvanniemen sairaalan budjetoinnissa ei ole tapahtunut tilivuoden aikana muutoksia.
Sairaalalla ei ole ulkomaanrahan méaaraisia saamisia.

Sairaalalla ei ole aikaisempiin vuosiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja, talousarviotuloja tai
—menoja eika virheiden korjauksia.

Tilinpaatésvuoden jalkeen ei ole tapahtunut sellaista olennaista, jota ei olisi kerrottu
toimintakertomuksessa.



Niuvanniemen sairaala

Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot
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Momentin numero ja nimi Tilinp&aatos Talousarvio Talousarvion 2009 maararahojen Tilinpaatds Vertailu Siirtoméaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2008 2009 kayttd siirto 2009 Talousarvio Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA + LTA:) vuonna 2009 seuraavalle - vuosilta vuonna 2009  vuonna 2009 seuraavalle
vuodelle Tilinp&éatds siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
33.01.04
Mielisairaaloiden  Bruttomenot 34 002 475,75 * 35692 077,72 35692 077,72 0,00
toimintamenot Bruttotulot 34 825 147,75 * 35250 507,74 35250 507,74 0,00
Nettomenot -822 672,00 244 000,00 -441 569,98 244 000,00 -441569,98 - 523 910,00 767 910,00 477 349,76 244 000,00

* Tassa saa esittéa talousarvion mukaiset bruttotulot ja -menot.
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Niuvanniemen sairaala

Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Niuvanniemen sairaalalla ei ole ollut tilikaudella arviom&ararahoja.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi. Peruutettu
Tilijaottelut eritelladn myontamisvuosittain. Tilijaottelu Yhteensa
Paaluokka 46 560,24
Vuosi 2008 46 560,24
33.01.04.1. Valtion mielisairaaloiden toimintamenot maksullinen 38 919,21

33.01.04.2. Valtion mielisairaaloiden toimintamenot maksuton 7 641,03

Paaluokat yhteensa 46 560,24

Vuosi 2008 46 560,24



Niuvanniemen sairaala

Liite 5: Henkilostokulujen erittely

2009 2008

Henkilostokulut 22 186 673 21 454 713
Palkat ja palkkiot 22 009 258 21 283 200
Tulosperusteiset erét 0 0
Lomapalkkavelan muutos 177 415 171513
Henkilésivukulut 6 289 256 6 035 956
Elakekulut 5403 532 4 956 553
Muut henkilésivukulut 885 725 1079 403
Yhteenséa 28 475 929 27 490 669
Johdon palkat ja palkkiot, josta 272 543 262 142
- tulosperusteiset erat 0 0
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 6 894 6 543
Johto 0 0
Muu henkilost6 6 894 6 543
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Liite 6: Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tilivirastossa yhdenmukaisin periaattein
kayttdomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttéian mukaisina poistoina alkuperaisesta
hankintahinnasta.

Kayttdomaisuushyddykkeiden Autot ja muut maakuljetusvalineet seka Laivat ja muut
vesikuljetusvélineet poistot on laskettu jaanndsarvopoistoina ja muiden hyédykkeiden poistot on
laskettu tasapoistoina.

Mikali hyddykkeelle jaa jadnndsarvo suunnitelman mukaisen poistoajan jalkeen ja sen
taloudellinen kayttoika jatkuu, tehdéén jaannosarvolle uusi poistosuunnitelma, tasapoisto (3
vuotta).

Omaisuusryhma Poisto-  Poistoaika, Vuotuinen J&annos-
menetelma vuotta poisto-% arvo, %

112 Aineettomat oikeudet

1120 Ostetut atk-ohjelmat tasapoisto 5 33,33 0
1129 Muut aineettomat oikeudet tasapoisto  arv. erikseen,
5-17 vuotta
123 Rakennelmat tasapoisto 10 10 0
125-126 Koneet ja laitteet
1250 Autot ja muut maakuljetusvalineet jaénnosarvo 5 20 33
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvéalineet jAdadnnodsarvo 5 20 33
1253 Raskaat tydkoneet tasapoisto 10 10 0
1254 Kevyet tydkoneet tasapoisto 5 20 0
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet
- Palvelimet tasapoisto 5 20 0
- Muut atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 3 33,33 0
- Toimistokoneet ja -laitteet tasapoisto 5 20 0
- Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet tasapoisto 5 20 0
- Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0
- Laboratoriolaitteet ja -kalusteet tasapoisto 5 20 0
- Muut tutkimuslaitteet tasapoisto 5 20 0
- Muut koneet ja laitteet tasapoisto 5 20 0

127 Kalusteet

1270 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet tasapoisto 5 20 0
1279 Muut kalusteet tasapoisto 5 20 0
128 Muut aineelliset hytdykkeet
1280 Taide-esineet ei poistoja 0
1289 Muut aineelliset hyddykkeet tasapoisto  arv. erikseen, 0
5-20 vuotta
130 Kayttdomaisuusarvopaperit
1300 Kiinteistdosakkeet ei poistoja
1301 Muut osakkeet ei poistoja

1303 Muut osuudet ei poistoja




Liite 7: Kansallis- ja kayttbomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyddykkeet Yhteensa
Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset
oikeudet menot
Hankintameno 1.1.2009 411 327,30 23 917,00 0,00 0,00 435244,30
Lisaykset 48 041,69 0,00 0,00 0,00 48 041,69
Vahennykset (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2009 459 368,99 23 917,00 0,00 0,00 483 285,99
Kertyneet poistot 1.1.2009 279 738,93 16 082,48 0,00 0,00 295821,41
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset 57 796,52 4 665,40 0,00 0,00 62 461,92
Tilikauden suunnitelmasta poikkea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2009 337 535,45 20 747,88 0,00 0,00 358 283,33
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 121 833,54 3169,12 0,00 0,00 125002,66
Aineelliset hyddykkeet Yhteensa
Muut
Rakennelmat Koneet ja laitteet  Kalusteet  aineell.
Hankintameno 1.1.2009 12 050,00 2646 299,82 193 056,06 23836,00 2875 241,88
Lisaykset 0,00 18 224,23 0,00 18 224,23
Véahennykset (-) 0,00 5 545,80 0,00 0,00 5 545,80
Hankintameno 31.12.2009 12 050,00 2670069,85 193 056,06 23836,00 2899011,91
Kertyneet poistot 1.1.2009 2512,00 2180 728,91 146 909,87 11301,80 2 341 452,58
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset 1 205,00 181 899,28 18534,06 1419,50 203 057,84
Tilikauden suunnitelmasta poikkea 0,00 7 939,64 470,14 0,00 8 409,78
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2009 3717,00 2 370567,83 165914,07 12 721,30 2552 920,20
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 8 333,00 299 502,02 2714199 11114,70 346091,71
%)

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset Yhteensa

Kayttdomais

uusarvopap

erit

Hankintameno 1.1.2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.1.2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kayttbomaisuus yhteensa 31.12.2009 471 094,37

*) taseessa kalusteissa +239,76, koneissa ja laitteissa -239,76 (ollut myds edellisend vuonna)
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Liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Muutos
Rahoitustuotot 2009 2008 2009 - 2008
Korot euromaéaaraisista saamisista 14,35 18,93 -4,58
Kurssierot saamisista -39,20 -1 007,88 968,68
Rahoitustuotot yhteensa -24,85 -988,95 964,10
Rahoituskulut Muutos

2009 2008 2009 -2008

Korot euromaaraisista veloista 9,74 230,41 -220,67
Muut rahoituskulut 160,00 185,00 -25,00
Rahoituskulut yhteensa 169,74 415,41 -245,67
Netto -194,59 -1 404,36 1 209,77

30(33)



31(33)

Niuvanniemen sairaala

Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Niuvanniemen sairaalalla ei ole talousarviotaloudesta annettuja lainoja.

Liite 10: Arvopaperit ja oman pddoman ehtoiset sijoitukset

Niuvanniemen sairaalalla ei ole arvopapereita eikd oman padoman ehtoisia sijoituksia.

Liite 11: Taseen rahoituserét ja velat

31.12.2009 Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli
1wuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta

Vastaavien rahoituserat
Rahat, pankkisaamiset ja muut
rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 2 287 744,92 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 2 287 744,92 0,00 0,00 0,00

Liite 12: Valtiontakaukset ja —takuut sekda muut vastuut

Ei ilmoitettavaa.
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Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Ei ilmoitettavaa.

Liite 14: Taseeseen sisaltymattdmat rahastoidut varat

Ei ilmoitettavaa.

Liite 15: Velan muutokset

Ei ilmoitettavaa.
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Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Ei ilmoitettavaa.

Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tdydentavat tiedot

Niuvanniemen sairaalaa koskevat oikeat ja riittéavat tiedot ilmenevét sairaalan
toimintakertomuksesta ja sen liitteistéd seka muista tilinpaatoslaskelmista.
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