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Henkilostokertomus

1 Johdanto

Niuvanniemen sairaalan toiminta-ajatus

Niuvanniemen sairaala tuottaa korkealaatuista oikeuspsykiatrista erityistason hoitoa ja
mielentilatutkimuksia. Sairaala vastaa osaltaan oikeuspsykiatrian alan henkilostén ty6-
paikkakoulutuksesta ja kehittdamistoiminnasta.

Sairaala toimii Itd-Suomen yliopiston oikeuspsykiatrian klinikkana, jonka tarkoituksena on
huolehtia oikeuspsykiatrian perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuksesta seka terveystieteelli-
sesta tutkimuksesta.

Sairaalan visio

¢ Niuvanniemen sairaala on valtakunnallinen, kansainvdlisesti arvostettu oikeuspsykiat-
rian keskus

e Palvelumme ovat potilaslahtdisia ja turvallisia seké eettisesti ja taloudellisesti kilpailu-
kykyisia

¢ Olemme tydstamme ja sen kehittdmisesta innostuneita ammattilaisia ja huolehdimme
tydhyvinvoinnista.

Arvomme on maaritelty seuraavasti

Potilaslahtoisyys

Ihmisarvon kunnioittaminen ja oikeudenmukaisuuus
Vaikuttavuus ja tuloksellisuus

Ammatillisuus ja avoimuus

Tybhyvinvointi

Niuvanniemen sairaalan menestykseen ja tuloksellisuuteen vaikuttaa ratkaisevasti se, mi-
ten osaavaa, motivoitunutta ja tyokykyista henkilostoa silla on. Jotta sairaalan visio ja ar-
vot toteutuisivat, tulee henkildstévoimavarojen seurantaan kiinnittada enenevassa maarin
huomiota.

Henkildstokertomus sisaltaa kattavat tiedot henkiléstdon maarasta ja rakenteesta seka
henkiloston tilasta (mm. ty6tyytyvaisyys, fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi, vaihtuvuus,
eri elékkeille siirtyminen, sairastavuus). Tietoja seurataan usean vuoden ajalta, jotta saa-
daan luotettava kuva suunnasta, johon ollaan menossa.

Voidaksemme edet& kohti visiota on sairaalan huolehdittava, etta johtaminen, toiminnan
organisointi, henkiléstdon osaaminen, tydmotivaatio, tyétyytyvaisyys, tydkunto ja palkitse-
minen tukevat vision saavuttamista.

Henkildstokertomus kertoo johdolle, henkildstolle ja mm. tulosohjauksesta vastaavalle ta-
holle, mik& on organisaation henkildston tila ja mihin osa-alueeseen tulisi jatkossa kiinnit-
tdd enemman huomiota. Henkilostokertomus on nimetty yhdeksi sairaalan tydhyvinvoin-
nin mittariksi.



2 Tunnuslukujen yhteenveto vuodelta 2018

Henkilostopanokset

%-muutos %-muutos %-muutos
Henkil6ston | edellisesta edellisesta | Henkiloston edellisesta
Vuosi lkm vuodesta HTV vuodesta keski-ika Palkkamenot | vuodesta
2014 745 -0,1 545 -5,1 45,2 30732 069 0,8
2015 697 -6,4 549 0,7 45,5 30031 891 -2,3
2016 710 1,9 552 0,6 46,0 31040103 3,4
2017 720 1,4 549 -0,6 45,9 29 226 240 -5,8
2018 709 -1,5 546 -0,5 46,5 29 818 097 2,0
Henkiloston tila
%-muutos %-muutos
Sairauspoissa- | edellisestd | Tapaturma- edellisesta
Vuosi |olot/htv vuodesta poissaolot/htv | vuodesta
2014 13,8 -13,5 0,9 50,17
2015 14,5 4,7 0,7 -23,16
2016 12,4 -14,3 0,5 -30,44
2017 12,3 -1,2 0,4 -19,03
2018 11,6 -5,2 0,6 42,19

Sairauspoissaolot on laskettu tydpaivina ja tapaturmapoissaolot kalenteripaivina.

Henkildstoinvestoinnit

Tyoterveys- | %-muutos %-muutos | Henkilosto- | %-muutos
palvelut | edellisesta | Virkistystoi- | edellisesta koulutus | edellisesta
Vuosi €/htv vuodesta | minta €/htv | vuodesta €/htv vuodesta
2014 469 -37,2 140 14,8 634 -13,4
2015 562 19,8 130 -7,4 585 -7,7
2016 558 -0,7 132 1,5 552 -5,6
2017 620 11,1 159 21,1 720 30,4
2018 593 -4,4 140 -12,3 659 -8,5
Henkiléston tehokkuus
%-muutos
%-muutos edellisestd | Henkilotyo- | %-muutos
Tuottavuus- | edellisestd | Taloudellisuus-| vuodesta vuoden edellisesta
Vuosi indeksi vuodesta indeksi (* hinta vuodesta
2014 191,25 8,47 375,34 2,02 56396 6,0
2015 187,50 -1,96 373,28 0,55 54717 -3,0
2016 189,35 0,99 376,75 -0,93 56195 2,7
2017 187,76 -0,84 368,57 2,17 53253 -5,2
2018 188,80 0,55 372,85 1,16 54564 2,5

(* +merkkinen kehitys taloudellisuusindeksin muutoksessa tarkoittaa taloudellisuuden paranemista




3 Nykyiset henkilostopanokset

3.1 Henkiloston méaéra ja henkildtydvuodet

Vuoden 2018 aikana Niuvanniemen sairaalan palveluksessa oli yhteensa 709 eri henki-
I16&. TAma luku sisaltda kaikki lyhyenkin ajan sairaalan palveluksessa vuoden aikana ol-
leet henkiltt.

Henkiloston lukumaara ja henkildtyévuodet

%-muutos %-muutos
edellisesta edellisesta
Vuosi Lkm vuodesta HTV vuodesta

2014 745 -0,1 545 -5,1
2015 697 -6,4 549 0,7
2016 710 1,9 552 0,6
2017 720 1,4 549 -0,6
2018 709 -1,5 546 -0,5

Henkilotyovuodet vahenivat 2,34 htv edelliseen vuoteen verrattuna. Henkilotydvuosista
vakinaisten osuus oli 85 % (467 htv).

Henkiloston lukumaara
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Henkilotyovuosien lukumaara
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3.2 Ylityot

Alla olevasta taulukosta kay ilmi tehtyjen ylitydtuntien mééaréa vuosina 2014-2018.

Lisatyokorvaus |Ylityé 50% Ilcl)tgg) Yhteensa | Ytpv/htv
30.12.13-21.12.14 (357 pv)
tunnit 6272 11865 4064 22201 5,45
henkilot 386 374 146
22.12.14-6.12.15 (350 pv)
tunnit 9402 8231 2768 20401 5,06
henkilot 432 364 108
7.12.15-27.11.16 (357 pv)
tunnit 5284 11421 4625 21330 5,18
henkilot 341 371 141
28.11.2016-10.12.2017 (378 pv)
tunnit 3982 11925 3318 19225 4,38
henkilot 298 414 117
11.12.2017-23.12.2018 (378 pv)
tunnit 4196 10404 3563 18163 414
henkilot 296 340 106

3.3 Yksilolliset tydaikajarjestelyt

Sairaalan palveluksessa oli vuoden 2018 aikana 93 osa-aikaista henkil6a.

Osa-aikaisuuden syita olivat:

- osittainen hoitovapaa 32 henkilda (8 miesta, 24 naista)
- osittainen virkavapaa 19 henkil6a (3 miestd, 16 naista)

- osa-aikaeléke 1 henkilda (nainen)
- osatyokyvyttomyyselédke 18 henkil6a (8 miestd, 10 naista)
- muu osa-aikatyd 16 henkil6a (3 miestd, 13 naista)
- 0sasairausvapaa 11 henkil6a (2 miesta, 9 naista)
Muita tydaikajarjestelyja:
- vuorotteluvapaa 8 henkilta (3 miesta, 5 naista)

- toisen viran hoito omassa organisaatiossa 21 henkiléa (4 miesta, 17 naista)

- toisen viran/tehtavan hoito muu valtio tyénantaja 2 henkiléa (1 nainen, 1 mies)
- muu virkavapaus, palkaton 63 henkil6a ( 19 miestd, 44 naista)

- opintovapaa 13 henkiloa (10 naista, 3 miestd)

Perhevapaat:

- aitiysvapaa 15 (naista)

- vanhempainvapaa 13 henkilda (1 mies, 12 naista)
- isyysvapaa 7 miesta

- hoitovapaa 8 henkil6a (2 miesta, 6 naista)



Alla olevasta taulukosta nakyy koko-/osa-aikaisen henkiloston maéaran kehitys.

Niuvanniemen sairaalan palveluksessa vuosina 2014-2018 ollut koko- ja osa-aikainen

henkildsto
Kokoaikaisia| Osa-aikaisia Koko Osa-aikaisten

Vuosi lkm lkm henkilosto %-0Suus

2014 678 67 745 9,0%

2015 633 64 697 9,2%

2016 637 73 710 10,3 %

2017 629 91 720 12,6 %

2018 616 93 709 13,1%

Koko-/osa-aikaisten maara
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3.4 Sukupuolirakenne

Vuonna 2018 henkilotydvuodet jakaantuivat seuraavasti: miehet 206 htv (38 %) ja
naiset 340 htv (62 %).

31.12.2018 palveluksessa olleista henkilostd miehia oli 208 (38 %) ja naisia 344
(62 %).

3.5 Henkil6stdn saatavuus ja vaihtuvuus

Rekrytoinnin onnistuminen on tarkea kilpailutekija. Ajalla 7.2.2018-9.11.2018 auki julistet-
tuihin 17 virkaan valittiin 12 naista ja 5 miesta. Avoinna olevaan sairaanhoitajan virkaan
hakijoita oli keskim&arin 14 hakijaa (vuonna 2017, 6,89 hakijaa, vuonna 2016: 13,8 haki-
jaa ja vuonna 2015: 6,9 hakijaa), psykologin virkaan 5,5 hakijaa, sosiaalityontekijan vir-
kaan 16 hakijaa, laitoshuoltajan virkaan 14 hakijaa, keskusvarastonhoitajan virkaan 82
hakijaa ja ravitsemisjohtajan virkaan 13 hakijaa.



Ennakoivalla rekrytoinnilla pyritaan varmistamaan tulevaisuuden henkilostotarve eri-
tyisesti hoitohenkiloston osalta. Merkittdva osa ennakoivaa rekrytointia on harjoittelussa
olevat opiskelijat. Kerdamalla palautetta perehdyttamisestd, lahtévaihtuvuuden syista ja
opiskelijoiden tyytyvaisyydesta saadaan tarkeaa tietoa johtamisen ja tydnantajakuvan ke-
hittdmiseksi. Sairaala lisda tunnettavuuttaan tydnantajana osallistumalla sdanndllisesti
vuosittain eri kohderyhmille suunnattuihin tilaisuuksiin mm. sairaanhoitajapaiville ja Ita-
Suomen laéketiedetapahtumaan.

Hakijoita Virkaan valitut
Ny o | ot | | oo |t anen st ssma] 22 | et | i)
Avoin virka Ikm (pvm) Virka taytettiin | Yhteensd | mies nainen | ulkoa sisalté (Ikm)
Sairaanhoitaja 3 18.4.2018 | 1.5.2018 50 7 43 | 28 22 3 N S
1.5.2018 M S
1.6.2018 N S
Laitoshuoltaja 1 7.2.2018 1.6.2018 14 2 12 10 4 1 N S
Sairaanhoitaja 3 18.4.2018 | 1.6.2018 37 5 32 19 18 3 N S
1.6.2018 M S
1.6.2018 M S
Sosiaalitydntekija 1 21.8.2018 | 1.11.2018 16 16 | 16 1 N U
Ravitsemisjohtaja 1 13.9.2018 | 1.1.2019 14 4 10 | 13 1 1 N S
Psykologi 2 30.8.2018 | 1.1.2019 11 5 6 8 3 2 M [S
1.11.2018 N S
Sairaanhoitaja 4 30.8.2018 |10.12.2018 53 9 44 39 14 4 N u
1.11.2018 M S
1.11.2018 N S
1.11.2018 N S
Keskusvarastonhoitaja 1 19.10.2018 | 1.1.2019 82 53 29 | 78 4 1 N S
Ravitsemistydntekija 1 9.11.2018 | 1.2.2019 13 2 11 | 12 1 1 N S
Hakijoita
Virkoja avoinna yht. 17 yht. 290 87 203 | 223 67 17 | Nainen 12 |sisalta 15
290 290 Mies 5 | Ulkoa 2

Sairaalan palveluksesta poistui 17 vakinaisessa virassa toiminutta henkiléa. Heista irtisa-
noutui 7 henkil6a ja vanhuuselakkeelle jai 10 henkila.

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet

Elake-

Vuosi lkm %/htv maksu-%

2014 4 0,73 21,27

2015 0 0,00 21,50

2016 1 0,18 18,43

2017 0 0,00 16,71

2018 1 0,18 15,92
Osatyokyvyttomyyseléke

Osatyokyvyttomyys- Osatyokyvyttomyys-
elakkeelle siirtyneet elakkeelld olevat

Vuosi lkm Vuosi | Yhteensda | Mies | Nainen

2014 3 2014 10 4 6

2015 4 2015 12 3 9

2016 7 2016 17 8 9

2017 5 2017 18 8 10

2018 3 2018 18 8 10




Tyokyvyttomyyseldkkeelle ja osatyokyvyttomyyselédkkeelld jaadneiden maaré ja ika vaikut-
tavat tybnantajan elakemaksun suuruuteen. Yhden prosenttiyksikén muutos eldkemak-
sussa merkitsee noin 250 000 euron vaikutusta sairaalan henkilosivukuluihin.

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus v. 2014-2018

Tulo- Lahto-
vaihtuvuus- | vaihtuvuus-

Vuosi % %

2014 2,97 2,79
2015 2,33 3,22
2016 0,90 1,62
2017 1,78 2,32
2018 0,35 1,23

Tulovaihtuvuuteen lasketaan viraston ulkopuolelta rekrytoitu henkilékunta. Vuonna 2018
vakinaiseen virkasuhteeseen rekrytoitiin yhteensé 17 henkild4, joista 2 henkiloa sairaalan
ulkopuolelta.

Lahtovaihtuvuudessa ei ole mukana elékkeelle siirtyneita henkiloita. Vuonna 2018 van-
huuselakkeelle jaaneiden keski-ika oli 62 vuotta 3 kuukautta, (n=10) (vuonna 2017: 62
vuotta 9 kuukautta, (n=15), vuonna 2016: 63 vuotta 3 kuukautta, n=10).

Laht6haastattelukysely

Heindkuussa 2011 otettiin kayttédn sahkoinen lahtbhaastattelukysely. Kysely koskee tois-
taiseksi palvelussuhteeseen otettuja henkil6itéa seka méaaraaikaisia henkil6ita, joiden pal-
velussuhde on kestanyt vahintaan kuusi kuukautta. Vuonna 2018 kyselyyn vastasi 8 hen-
kilod. Vastaajista seitseman suosittelisi tydpaikka muille ja seitseman henkil6a voisi harki-
ta palaavansa takaisin Niuvanniemen sairaalaan toihin. Lahtohaastattelukyselysté on
maininta irtisanoutumislomakkeessa ja irtisanoutuneen henkilon tydsahkopostiin lahete-
taan muistutus kyselysta.

Asteikko: 1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta

Tydtehtavat olivat monipuolisia.
Koin palkkauksen oikeudenmukaiseksi.
Esimieheni kohteli alaisiaan tasavertaisesti.

Tybd paikkani ilmapiiri oli hyva.

Kehityskeskustelut edistivat ammatillista kehittymistéani.

1 2 3 4 5 Yhteensé | Keskiarvo M ediaani
0 0 1 2 5 8 45 5
0 0 0 3 5 8 4,6 5
0 2 0 1 5 8 41 5
0 1 1 3 3 8 4 4

3,6 4



Terveydenhuollon opiskelijaohjaus

Sairaala on jatkanut systemaattista terveydenhuollon opiskelijaohjausta. Sairaalassa suoritti
vuonna 2018 harjoittelujaksoaan yhteensa 94 terveysalan opiskelijaa, joista 92 oli amk-
opiskelijaa (14 syventavan vaiheen opiskelijaa ja 78 perusvaiheen opiskelijaa) ja 2 kansainva-
listd Savonia amk:n vaihto-opiskelijaa. Opiskelijoista 74 oli Savonia amk:sta ja 18 oli Pohjois-
Savon ulkopuolisista ammattikorkeakouluista. Sairaala keréa yhtenaista, jatkuvaa palautetta
terveysalan opiskelijoiden ohjauksen laadusta kansainvalisesti ja kansallisesti testatulla
CLES-mittarilla. Toimintavuoden 2018 tulos oli 8,8 (vastausprosentti 89 %). Hyvin toteutettu
opiskelijaohjaus on edistanyt Niuvanniemen sairaalan vetovoimaisuutta tydnantajana ja sa-
malla se varmistaa osaltaan laadukkaan opiskelijoiden ohjauksen oikeuspsykiatrian alalla.

CLES (Clinical Learning Environment Scale) — tulokset

2014 2015 2016 2017 2018
Niuvanniemen sairaala, keskiarvo 8,7 8,8 8,9 91 8,8
Valtakunnallinen, keskiarvo 8,6 8,7 8,7 8,8

Vuoden 2018 valtakunnallista keskiarvoa ei ole viela julkaistu.

3.6 Ikarakenne
Vuoden 2018 lopussa koko henkildston keski-ika oli 46,5 vuotta. Miesten keski-ika oli 47,4
vuotta ja naisten keski-ika oli 46,0 vuotta. Vuoden 2017 lopussa koko henkiloston keski-
ik& oli 45,9 vuotta. Miesten keski-ika oli 47,0 ja naisten 45,3 vuotta. Suurin ikaryhma koko

henkildstén osalta oli 55-59 -vuotiaat (16,12 %) ja toiseksi suurin ikaryhma oli 50-54 —
vuotiaat (15,94 %)

Koko valtiosektorin osalta henkiloston keski-ika vuonna 2018 oli 46,1 vuotta.

Henkildston ikarakenne sukupuolen mukaan 31.12.2018

lkaryhma Henkiloston lkm Miehet lkm % miehista |Naiset lkm % naisista
15-19 0 0 0,00 % 0 0,00 %
20-24 9 2 0,96 % 7 2,03 %
25-29 51 13 6,25 % 38 11,05%
30-34 42 15 7,21% 27 7,85 %
35-39 55 15 7,21% 40 11,63 %
40-44 74 37 17,79 % 37 10,76 %
45-49 80 28 13,46 % 52 15,12 %
50-54 88 40 19,23 % 48 13,95 %
55-59 89 41 19,71% 48 13,95 %
60-63 57 16 7,69 % 41 11,92 %
64 - 7 1 0,48 % 6 1,74 %
552 208 100,0 % 344 100,0 %




Keski-ika ja mediaani ammattinimikkeittain, joissa on vahintaéan kuusi henkiloa

31.12.2018 kaikki vakinaiset
ammattinimike keski-ika |mediaani |keski-ikd | mediaani
apulaisosastonhoitaja 48,64 49,50 48,93 48,00
osastonhoitaja 48,93 45,50 50,62 54,00
sairaanhoitaja 37,99 37,00 39,18 38,00
lahihoitaja 46,09 44,00 46,87 44,00
mielisairaanhoitaja 53,11 53,00 53,11 53,00
toimintaterapeutti 40,31 39,00 40,71 39,00
erikoislaakari 45,85 53,50 52,14 51,50
psykologi 40,09 38,00 40,50 38,00
sosiaalityontekija 51,00 54,50 51,00 54,50
laitoshuoltaja 53,40 57,00 53,50 57,00
ravitsemistyontekija 47,67 51,00 48,00 48,00
toimistosihteeri 52,83 54,50 52,83 54,50

Kaikki sisaltavat ainoastaan aktiiviset palvelussuhteet. Vakinainen sisaltaa myds virkava-
paalla olevat.

Ikdrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2018
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Ikdryhma 2014 2015 2016 2017 2018
tilanne 31.12. lkm Ilkm lkm Ilkm lkm
15-19 1 0 0 0 0
20-24 19 13 11 14 9
25-29 43 50 48 48 51
30-34 51 48 51 52 42
35-39 76 70 65 60 55
40-44 68 66 72 79 74
45-49 81 89 86 78 80
50-54 92 87 89 9 88
55-59 91 87 83 87 89
60-63 30 36 50 48 57
64 - 7 8 6 7 7
559 554 561 569 552
120
Henkiloston ikdrakenne v. 2014 - 2018
100
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3.7 Koulutusrakenne

Henkildston koulutustasoindeksi on pysynyt samana verrattuna vuoteen 2017. Tavoittee-
na on nostaa henkildston koulutustasoa lahemmaksi valtionsektorin koulutustasoindeksin
keskiarvoa (5,3). Vuonna 2018 koulutustasoindeksi oli 4,9. Naisten koulutustasoindeksi oli
5,0 ja miesten 4,6. Sairaalan henkilostésta 41,7 prosenttia (vuonna 2017: 41,2 %) on suo-
rittanut keskiasteen tutkinnon (koulutustasoindeksi 3,5). Henkilostda kannustetaan hakeu-
tumaan tutkintoon téahtaavaan jatkokoulutukseen, jota pyritddn tukemaan tydaikajarjeste-
lyin etukéteen sovittavan suunnitelman mukaisesti.

Yhdeksalta (9) henkildlta puuttuu koulutustiedot (2 miesta ja 7 naista). He eivét ole joko
toimittaneet tutkintotodistustaan nimikirjanpitajalle tai he eivét ole suorittaneet tutkintoa
(esimerkiksi opiskelija).
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Koulutusaste Mies Nainen | Yhteensa % % %
lkm lkm lkm miehistad | naisista | kaikista
Perusaste 2 7 9 1,0% 2,0% 1,6 %
Keskiaste 112 118 230 538% | 343% | 41,7%
Alin korkea-aste 26 60 86 125% | 17,4% | 156%
Alempi korkeakouluaste 45 120 165 21,6 % 349% 29,9 %
Ylempi korkeakouluaste 16 31 47 7,7 % 9,0% 8,5%
Tutkijakoulutus aste 7 8 15 3,4% 2,3% 2,7%
Yhteensa 208 344 552 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
Koulutustasoindeksi 4,60 5,00 4,90
Henkil6ston koulutusrakenne 31.12.2018
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Koulutustasoindeksi 31.12. Niuvanniemen sairaala, Vanhan Vaasan sairaala ja koko val-
tion sektori yhteensa.

Vuosi NS VVS Valtio
2014 4,7 4,6 5,3
2015 4,8 4,8 51
2016 4,8 4,9 5,3
2017 4,9 4,9 5,3
2018 49 4,9 5,3

Koulutusaste luokitellaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaan. Perusasteen
koulutuksen indeksiarvo on 1,5 ja tutkijakoulutusasteen indeksiarvo 8. Koulutus-
tasoindeksi saadaan, kun kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarat
niiden koulutustasoindeksilla (vaihteluvéli 1,5 — 8) ja lasketaan nain saadut tulot yhteen.
Lopuksi jaetaan em. tulojen summa henkildiden kokonaislukumaaralla.

3.8 Palkkausrakenne
Sairaalan henkil6sto oli vuonna 2018 kokonaisuudessaan virkasuhteista.
Taulukossa on huomioitu vakituinen henkildsto ja avoinna olevat virat palkkaryhmittain.
Avoinna olevat virat 31.12.2018; 3 sairaanhoitaja, 1 mielisairaanhoitaja, 1 osastonhoitaja,
2 psykologi, 1 ylilaékari, 1 siivoustydnohjaaja, 1 laitoshuoltaja, 1 ravitsemistydntekija, 1

ravitsemisjohtaja, 5 toimistosihteeri, 1 sihteeri, 1 jarjestelmaasiantuntija ja 1 lahetti-
vahtimestari.

Palkka- Mies Nainen % % % Avoimet
ryhma Ikm Ikm Yhteensa | miehistd | naisista | kaikista | virat
1 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
2 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
3 0 1 1 0,00 0,32 0,19 0
4 3 0 3 1,51 0,00 0,58 0
5 1 56 57 0,50 17,78 11,09 2
6 6 2 8 3,02 0,63 1,56 1
7 0 6 6 0,00 1,90 1,17 3
8 89 40 129 44,72 12,70 25,10 3
9 10 17 27 5,03 5,40 5,25 2
10 53 113 166 26,63 35,87 32,30 3
11 14 25 39 7,04 7,94 7,59 1
12 2 16 18 1,01 5,08 3,50 0
13 3 3 6 1,51 0,95 1,17 0
14 0 4 4 0,00 1,27 0,78 1
15 1 13 14 0,50 4,13 2,72 1
16 4 7 11 2,01 2,22 2,14 2
17 1 1 2 0,50 0,32 0,39 0
18 0 3 0,00 0,95 0,58 0
19 1 0 1 0,50 0,00 0,19 0
20 0 1 1 0,00 0,32 0,19 0
21 6 7 13 3,02 2,22 2,53 0
22 2 0 2 1,01 0,00 0,39 0
23 3 0 3 1,51 0,00 0,58 1
199 315 514 100,00| 100,00 100,00 20
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Palkkaryhmat sukupuolen mukaan 31.12.2018
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Keskim&araisen sdannollisen tydajan ansiot koko henkilosto (vakinaiset ja maaraaikaiset) 30.11.

Keskimadrdisen sdaanndllisen tydajan ansiot 30.11.

0€ 500 € 1000 € 1500 € 2000 € 2500 € 3000 € 3500 €
2014 2958,55 €
2015 2990,71 €
2016 2973,49 €
2017 2979,40 €
2018 3059,40 €

Vakinaisen henkilékunnan keskimaarainen kuukausipalkka (30.11.18) oli 3 093,81 euroa.
Miesten keskimaarainen kuukausipalkka oli 3 149,26 euroa ja naisten 3 058,61 euroa.
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Suoritusarvioinnin ka -% koko henkildsto (vakinaiset ja méaraaikaiset) 30.11.

Suoritusarvioinnin ka-%

sukupuoli| 30.11.2014( 30.11.2015| 30.11.2016| 30.11.2017| 30.11.2018
mies 24,34 24,40 24,18 24,52 25,32
nainen 24,05 24,29 23,99 24,11 24,52
yhteensa 24,16 24,33 24,06 24,27 24,82

Vakinaisen henkilokunnan suoritusarvioinnin ka -% (30.11.2018) oli 25,94 %. Miesten
suoritusarvioinnin ka-% oli 25,83 % ja naisten 26,01 %.

Tulospalkkiojarjestelma

Sairaalassa on kaytdssa tulospalkkiojarjestelmad, jossa tulosmittareille on asetettu tulosta-
voitteet tasoille 1-10. Tulospalkkio maaraytyy toteutuneiden tulosten perusteella prosent-
tiperusteisesti teoreettisen maksimin ollessa 5,0 % tulospalkkioon oikeuttavasta vuosipal-
kasta. Vuoden 2018 tulospalkkiototeuma oli 1,00 % tulospalkkioon oikeuttavasta vuosi-
palkasta. Tulospalkkion kustannus tydnantajan sivukuluineen oli 221 946 euroa, joka on
0,74 % sairaalan palkkakustannuksista.

3.9 Maaraaikainen henkilosto

Maaraaikaisessa virkasuhteessa 31.12.2018 oli yhteensa 59 henkilda, 10,69 % hen-
kilostosta (552). Vuotta aiemmin maaraaikaisia oli 76 henkiloa, 13,36 % henkilostosta
(569). Maaraaikaista henkilostoa palkattiin seuraavilla perusteilla ja lisatiedoilla: muu liséa-
tydn tarve, vuosilomat ja sairauspoissaolot, erilaiset virkavapaudet, avoimen viran
valiaikainen hoito, potilaan hoito KYSissa, kuntoutustuen sijaisuudet, muu tilapéinen lisa-
tyontarve, palkallinen kuntoutus, aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaan sijaisuudet, hoitova-
paan sijaisuudet ja projekti-/tutkimustyd. Lisaksi maaraaikaisiin virkasuhteisiin palkattiin
erikoistuvia laakareita.

Vuosi Vaklr:illLr;(ie:ér:aara- miehet | naiset yht VVS yht [valtio yht
Ikm Ikm Ikm %. %.
vakinainen 198 293 491
2014 ([maaraaikainen 15 53 68
méairaaik. %-osuus 7,04% | 15,32% r 12,16 % | 30,30% | 12,70%
vakinainen 200 288 488
2015 |maardaikainen 20 46 66
maaraaik. %-osuus 9,09% | 13,77% ! 11,91% | 33,50% | 12,50%
vakinainen 201 296 497
2016 |maaraaikainen 17 47 64
maardaik. %-osuus 7,80% | 13,70% ’ 11,41% | 32,90% | 13,40%
vakinainen 199 294 493
2017 |m3araaikainen 19 57 76
maaraaik. %-osuus 872% | 16,24% 13,36 % | 34,90% | 14,70%
vakinainen 196 297 493 232
2018 |m3ardaikainen 12 47 59 94
mairaaik. %-osuus 577% | 13,67 % 10,69% | 28,83% | 16,20%

31.12.2018 maaraaikaisesta henkilostosta 20 % oli miehia ja 80 % naisia.
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**) Koko valtion palveluksessa verrattuna Niuvanniemen sairaalaan on suhteellisesti
enemman tukityollistettyja, harjoittelijoita ja lain tai asetuksen perusteella maaraaikaista
virkaa hoitavia henkil6ita. Mikali edella olevat henkil6t luetaan pois maardaikaisesta hen-
kilokunnasta on maaraaikaisten % -osuus henkildstdsta vuoden lopussa Niuvanniemen
sairaalassa 10,5 % ja valtiolla yhteenséa 12,9 %.

Henkilostomaara kuukausittain 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
tammikuu 561 547 537 549 546
helmikuu 559 548 548 549 544
maaliskuu 550 543 555 550 553
huhtikuu 551 546 548 550 548
toukokuu 551 565 559 557 558
keséakuu 589 607 597 596 599
heinakuu 576 603 588 588 599
elokuu 559 577 561 557 563
syyskuu 547 561 557 551 545
lokakuu 548 552 557 545 555
marraskuu 558 545 564 565 553
joulukuu 559 554 561 569 552

620

Henkilostomaara kuukausittain 2014-2018
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4 Henkildston tila

4.1 Esimiesbarometri

Sairaalassa toteutettiin vuonna 2018 lahiesimiestoiminnan arviointi (esimiesbarometri)
Valtiovarainministerion omistamalla VMBaro henkilokyselyjarjestelmalla. Esimiesbaromet-
ri on apuvdline, joka antaa organisaatiossa tietoa esimiestoiminnan ja yksittaisten esi-
miesten toiminnan parantamisen ja uudistumisen perustaksi. Arviointi koski esimiehi, joil-
la oli vahintaan kolme alaista (32 esimiestd). Kyselyyn vastasi 237 henkil6a. Virastotasolla
vastausten keskiarvo vaihteli valilla 3,73 — 4,35 (vuonna 2016: 3,57 — 4,25) (asteikko 1-5).
Vastaajat kokivat, ettd esimies on tydasioissa helposti [ahestyttava ja tydtavoitteet on ase-
tettu selkeasti seka tyojarjestelyja sovelletaan joustavasti ja yksilokeskeisesti. Vastaajat
toivoivat, etta esimies puuttuisi tydyhteistssa ilmeneviin ristiriitoihin ajoissa ja tukisi
enemman innostavan tyéyhteisdn syntya. Lisaksi ongelmia nahtiin tyétehtavien jaon oi-
keudenmukaisuudessa ja luottamuksellisen ilmapiirin luomisessa. Esimiesbarometrin tu-
lokset ovat parantuneet kaikilla osa-alueilla verrattuna vuoteen 2016. Seuraavan kerran
esimiesbarometri tehdédén vuonna 2020. Tyotyytyvaisyyskysely toteutetaan vuonna 2019.

2016 2018 Ero 2018 -> 2016
Henkildstdn johtaminen (summataso) 3,89 3,99 0,10
Innostavan tyéyhteisén synnyn tuki 3,70 3,83 0,13
Luottamuksellisen ty6ilmapiirin luonti 3,82 3,88 0,06
Organisaation asioista ja muutoksista informointi 4,00 4,02 0,02
Tydasioissa lahestymisen helppous 4,25 4,35 0,10
Sovittujen asioiden kaytantéoénvienti 4,02 4,10 0,08
Tydyhteiston ristiriitoihin puuttuminen ajoissa 3,57 3,73 0,16
Tuloksen johtaminen (summataso) 3,95 4,07 0,12
Henkildiden tybtavoitteiden selked asetanta 4,18 4,25 0,07
Henkildiden ty6tehtavien jaon oikeudenmukaisuus 3,72 3,91 0,19
Rehellisen palautteen riittdvyys 3,87 3,99 0,12
Tybaikajérjestelyjen soveltamisen joustavuus ja yksilokeskeisyys 4,19 4,25 0,06
Hyvéan toiminnan huomioiminen tydyhteisda rakentavana jdsenend 3,77 3,94 0,17
Motivaation ja osaamisen johtaminen (summataso) 3,95 4,01 0,06
Henkildn itsensa ja osaamisen kehittdmismahdollisuudet 4,00 4,04 0,04
Henkildiden tydn sisallén sovittaminen osaamista vastaavaksi 4,02 4,06 0,04
Henkildn tyén kehittdminen epdonnistumisen vélttdmisen uhallakin 3,88 3,95 0,07
Henkilbkohtaisten kehittdmissuunnitelmien sopimisen selkeys 3,91 3,97 0,06
Henkildn tydhyvinvoinnista kiinnostuminen 3,95 4,05 0,10
Johtaminen yhteensa 3,93 4,02 0,09
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4.2 Sairauspoissaolot

Vuonna 2018 sairauspoissaolopdivien méara henkildtyévuotta kohden vaheni hieman
(0,64 tp/htv) verrattuna vuoteen 2017. Vuonna 2018 sairauspoissaolopaivia (tyopaivia)
henkilotyévuotta kohden oli 11,63 ja edellisena vuonna 12,27.

Osasairauspaivarahalla vuonna 2018 oli 11 henkil6&, vuosina 2017 ja 2016 oli 12 henki-
164, vuonna 2015 seitseman henkiléa ja vuonna 2014 nelja henkilda.

Vuosi | Sairaustapauksia | Sairauspaivia (tyépéaivat)
(eri henkildita) VVS valtio
Ikm Ikm | %-muutos | pv/sairashld | pv/htv pv/htv pv/htv
2014 446 7 540 -17,6 16,9 13,8 13,2 8,9
2015 464 7948 54 17,1 14,5 10,2 8,6
2016 475 6 858 -13,7 14,4 12,4 13,0 8,5
2017 435 6 735 -1,8 15,5 12,3 13,1 8,4
2018 465 6 356 -5,6 13,7 11,6 13,6 8,5
Sairauspaivit yhteensd/vuosi
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Esimiehen myéntamaét virkavapaudet (1-3 paivaa) sairauden perusteella ilman

terveydenhoitajan tai laakarin todistusta

Vuosi Henkilot Kalenteri- Pv/sairas-
paivat henkild
2014 213 467 2,19
2015 228 552 2,42
2016 262 635 2,42
2017 250 573 2,29
2018 265 592 2,23




1-3 sairauspéaivan tapausten prosenttiosuus kaikista sairaustapauksista

Vuosi Niuvanniemen Valtio
sairaala

2014 67,0 76,2

2015 68,5 75,8

2016 70,8 77,8

2017 71,9 77,8

2018 69,5 77,1

Sairauspoissaoloprosentti

Vuosi

Sairauspoissaolo%

Teoreettinen saannollinen
tydaika paivina/hlo

2014
2015
2016
2017
2018

5,51
5,75
4,91
4,89
4,63

251
252
253
251
251
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Sairauspoissaoloprosentti kuvaa, paljonko teoreettisesta saannéllisesta tydajasta menete-
t&d&n sairauspoissaolojen vuoksi.

Kertomusvuonna erilaisiin kuntoutuksiin osallistui yhteensa 9 henkilda.

4.3 Tydtapaturmapoissaolot

Ty6tapaturmista johtuvien sairauspoissaolojen maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattu-

na. Tydmatkalla sattuneista tapaturmista seurasi 32 kalenteripdivaa sairauspoissaoloja,

sairaala alueella 11 kalenteripaivad, potilaan aiheuttamana 217 kalenteripaivaa ja 43 ka-
lenteripdivan sairauspoissaolo seurasi toimintayksikdssa tapahtuneista tyotapaturmasta.
Sairauspoissaoloa ei vaatinut 29 tapausta. Tydsuojelutoimikunta kasittelee kaikki vakavat
tyOtapaturmat.

Ty6tapaturmia pyritdaan ehkdisemaan ennakoivalla toiminnalla, henkilokunnan koulu-
tuksella, lahelta piti —tilanteiden tarkalla dokumentoinnilla ja analysoinnilla.

Tiedot kalenteripaivina

Vuosi Tapaturmia Tapaturmista aiheutuneet sairauspéaivat
Ilkm | %-muutos pv | %-muutos pv/tapaus | pv/htv
2014 67 24,1 491 51,5 7,33 0,9
2015 54 -19,4 380 -22,6 7,04 0,7
2016 45 -16,7 266 -30,0 5,91 0,5
2017 44 -2,2 214 -19,5 4,86 0,4
2018 54 22,7 303 41,6 5,61 0,6
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2014 2015 2016 2017 2018
Tapaturmatilanteet
Tapauk- |Sairaus-| Sairaus- | Tapauk- [Sairaus-| Sairaus- | Tapauk- [Sairaus-| Sairaus- | Tapauk- [Sairaus-| Sairaus- | Tapauk- |Sairaus-| Sairaus-
sia pv_ | pvtapaus | sia pv_ | pvtapaus | sia pv_ | pvtapaus | sia pv_ | pvitapaus| sia pv_ | pvitapaus
Turvallinen hoito-koul. 1 0 0,00 1 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
Tapaturma toimintayks. 26 61 2,35 23 105 457 23 218 9,48 17 21] 1,24 22 43 1,95
Tapaturma tydmatkalla 9 168 18,67 15 257 17,13 11 25 2,27 8 76) 9,50 9 32| 3,56
4
Tybtapaturma sairaala-alueella 18 218 12,11 8 15 1,88 5 23 4,60 14 73 5,21 10 11 1,10
Tapaturma osastolla/potilaan aiheuttama 11 40 3,64 6 0 0,00 6| 0| 0,00 5 44 8,80 13 217 16,69
Virkamatka/Potilasretki 1 0 0,00 0 0 0,00 ) 0 0,00 0| 0 0,00 0 0 0,00
Tyhy-iltapéiva 1 4 4,00 1 B 3,00 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0 0,00
Yhteensé 67 491 7,33 54 380 7,04 45| 266 5,91 44 214 4,86 54 303 5,61
Tyotapaturmista aiheutuneet sairauspaivat
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Sairauspaivat/tapaturma seka tapahtumapaikat v. 2014 - 2018
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0 Tapat
. apaturma
T?p?turma Ta.\.paturma Tyotapaturma osastolla/potilaan Tyhy-iltapaiva
toimintayks. tyomatkalla sairaala-alueella .
aiheuttama
m 2014 2,35 18,67 12,11 3,64 4,00
2015 4,57 17,13 1,88 0,00 3,00
m 2016 9,48 2,27 4,60 0,00 0,00
w2017 1,24 9,50 5,21 8,80 0,00
m 2018 1,95 3,56 1,10 16,69 0,00

4.4 Tyoterveyspalvelut

Tyoterveyspalvelut ostettiin Kuopion Tydterveys ry:lta. Sdanndlliset terveystarkastukset,
tyopaikkakaynnit, kuntoutus ja yhteistyd tyopaikan kanssa toteutuivat tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Terveystarkastusten tavoitteena on antaa tyontekijoille neuvoja ja ohjausta heidan tervey-
tensa ja tydkykynsa yllapitimiseksi, saada tietoa tydssa olevista ongelmista ja kuormitus-
tekijoista seka loytaa piilevia, alkuvaiheessa olevia sairauksia, joiden eteneminen voidaan
estaa.

Terveystarkastukset ovat olleet lakisdateisia tarkastuksia ja maardaikaistarkastuksia. Li-
saksi on tehty tydhonsijoitustarkastuksia, tytkykytarkastuksia ja seka terveydenseuranta-
tarkastuksia. Varhaisen tuen mallin mukaisesti tyoterveyshuolto on yhdessa organisaation
kanssa jarjestanyt tyéterveysneuvotteluja vuonna 2018 yhteensa 48 kappaletta.

Niuvanniemen sairaalassa on otettu kayttdon vuonna 2014 tyéterveyshuollon suosittele-
ma Vitaskooppi — tyoterveyskysely, joka tunnistaa yksilo- ja organisaatio-asiakkaiden pal-
velutarpeita, suuntaa tydpaikan ja tyéterveyshuollon yksil6- ja ryhméatason toimenpiteita,
seka ohjaa ja aktivoi yksittaista vastaajaa muutostarpeen pohdintaan. Vitaskooppi — ty6-
terveyskysely on lahetetty lakisédateisiin — ja méaéardaikaistarkastuksiin tuleville henkildille.
Kyselyyn vastasi 152 henkil6a, joiden keski-ik& oli 48,7 vuotta. Kyselyssa vastataan ky-
symyksiin, jotka liittyvat elamantapoihin, sairastumisriskiin ja toimintakykyyn. Vastannei-
den oma arvio tyokyvysta on keskiarvoltaan hyva.

Tyopaikkaselvityksia on tehty seuraaviin tydyksikéihin: tekninen huolto, terapiayksikot,
hallinnon sihteerit, psykologit ja osasto 20. Lisaksi tyofysioterapeutti kavi tyopisteissa ar-
vioimassa ja ohjaamassa tytergonomiaa (12 kpl) seka teki jatkosuosituksia. Tyofysiotera-
peutti on antanut myos yksilollista ohjausta ja neuvoja tydntekijdille Niuvanniemen sairaa-
lan kuntosalilla. Ty6kykyarvioita tyoterveyspsykologi on tehnyt kahdelle tyontekijalle.
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Vuosina 2017- 2018 oli tyhyvinvointihanke puhdistuspalvelujen tydntekijoille. Hankkeen
tavoitteina olivat tyokyvyn yllapitdminen ja edistaminen yksilétasolla (yksilon oma vastuu)
ja tyoyhteison yhteistyon ja tyoilmapiirin kehittaminen.

TyOterveysmenot

Vuosi Tyobterveys- €/htv %-muutos VVS Niuva Valtio
menot/v/€ edellisesta €/htv €/htv €/htv
*) brutto *) brutto vuodesta *) brutto | **) netto | **) netto

2014 255933 469,7 -37,2 450 231,00 471,3

2015 308 504 562,1 19,7 520 335,80 524,5

2016 308 202 558,0 -0,7 535 319,99 505,1

2017 340 182 619,8 11,1 680 391,67 534,5

2018 324 068 593,0 -4,3 716 363,86 437,3

*) Tyoterveyshuollon palvelujen kustannuksista ei ole vahennetty tyéterveyshuollon palve-
lujen kaytosta KELAlta saadun palautuksen maaraa (brutto).

**) Ty6terveyshuollon palvelujen kustannuksista on vahennetty tyoterveyshuollon palvelu-
jen kaytosta KELAIlta saadun palautuksen maaraa (netto).
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4.5 Henkil6stokoulutus

Sairaalan tukeman tai jarjestaman koulutuksen tarkoituksena on henkiloéston osaamisen
yllapitaminen ja kehittdminen siten, etta se edistaé tyontekijoiden tydssa tarvitsemia tieto-
ja ja taitoja seké sairaalan arvoja, tuloksellisuutta ja henkiléston hyvinvointia.

Sairaalassa koulutetaan oikeuspsykiatriaan erikoistuvia l&a&kareita. Keskimaarin koulutuk-
sesta on valmistunut 1-2 oikeuspsykiatria vuodessa, toimintavuonna ei kuitenkaan yh-
taan. Henkiléston kehittamisessa sairaala on sijoittanut voimavaroja mm. koulutusstrate-
giaan ja -suunnitelmaan perustuvaan ammatilliseen tadydennyskoulutukseen. Tallgin kes-
keisid teemoja ovat psykologisten valmiuksien koulutukset (psykoedukaatiokoulutus, hoi-
tosuhdekoulutukset, kognitiivisen psykoterapian perus- ja jatkokoulutus seké paihdeon-
gelman hallintaan liittyva koulutus), biologiset ja farmakologiset koulutukset (somaattisen
hoidon osaamisen yllapito ja ladkehoitokoulutus), pakkokeinojen vahentamiseen tahtaava
koulutus, turvallisuuteen liittyvat koulutukset (aggressiivisen potilaan kohtaamisen koulu-
tus (AKO) ensiapukoulutus, turvakorttikoulutus, ergonomiakoulutus), GAF-koulutus, Me-
diatri-koulutus ja rakenteisen kirjaamismallin koulutus.

Oikeuspsykiatrisen hoitotyon tutkimuksen tuloksia sekéa kaypa hoito —suositusta hyddyn-
nettiin suunniteltaessa ja toteutettaessa spesifid, oikeuspsykiatrisen potilaan hoidon tar-
peisiin vastaavaa ammatillista tdydennyskoulutusta.

Niuvanniemen sairaalan kehittdmishanketta pakkotoimien vahentamiseksi jatkettiin suun-
nitelman mukaan kaikilla osastoilla. Hoitoa kehitettiin potilaslahtoisesti siten, etta pakko-
toimia tarvittaisiin mahdollisimman vahan. Kaytettyja keinoja olivat mm. johtamisen tuke-
minen, potilaskohtaisen hoidon suunnittelun kehittaminen ja henkilékunnan tyénohjaus.

Koulutusmenot

Koulutus- %-muutos
menot/v edellisesta
Vuosi € €/htv vuodesta
2014 345 431 634 -13,4
2015 321 092 585 7,7
2016 304 784 552 -5,7
2017 395 303 720 30,5
2018 360 181 659 -8,5

Vuoden 2018 koulutusmenokustannuksista on vahennetty vuotta 2017 koskeva VM:n
myo6ntama koulutuskorvaus 18 755 euroa. Vuoden 2017 koulutusmenokustannuksista on
vahennetty vuotta 2016 koskeva VM:n mydntama koulutuskorvaus 22 471 euroa. Vuoden
2016 koulutusmenokustannuksista on vahennetty vuotta 2015 koskeva koulutuskorvaus
22 663 euroa ja vuonna 2015 vuotta 2014 koskeva koulutuskorvaus oli 23 119 euroa.

Vuoden 2018 koulutusmenoihin sisaltyy 29 420 euroa maksuttomasta toiminnasta rahoi-
tettua koulutusta ja 102 800 euroa tyonohjaukseen kaytettyja kustannuksia.
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€/vuosi Tyonohjausmenot/vuosi
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Tybajan kaytdn kustannukset on laskettu joulukuun palkan mukaan. Vuosien 2016-2018
palkkakustannukset on laskettu keskiméaaraisen tuntipalkan mukaan nimikkeittain. Alla
olevasta taulukosta nakyvat koulutuksen kokonaiskustannukset eri vuosilta.

Vuosi Koulutusmenot €/htv %-muutos
(sis. tybajan kust.)/vuosi € edellisesta vuodesta
2014 836 375 1535 -14,10
2015 783 722 1428 -6,97
2016 772 690 1399 -2,03
2017 774 359 1411 0,86
2018 776 792 1421 0,74

Alla olevat tiedot perustuvat koulutusseurantarekisteriin (Hr Personec) tallennettuihin
tietoihin.

Koulutuksen nimi 2014 2015 2016 2017 2018
Ea-koulutus 153 381 236 166 680
Erikoistuvien laékéareiden seminaariopetus 154 184 161 95 107
Henkiléstéhallinnon koulutus 266 1015 163 496 274
Hoitosuhde 932 1504 1031 1106 1030
Laatukoulutus 335 7 129 236
Laakehuolto 1045 753 688 353 116
Muu koulutus 837 725 1323 1021 919
Oikeuspsykiatrian yksikon koulutuskokoukset 1281 1406 1328 1354 1332
Opintok&ynnit ja neuvottelut 409 37 253 103 30
Potilaan hoitoon liittyvd ammatillinen lisékoulutu: 5441 6445 6736 4179 5439
Ravintohuollon koulutus 143 61 17 43
Taloushallinnon koulutus 7 152 7 17 60
Tietotekniikan koulutus 3533 1042 1879 399 350
Toimistoalan koulutus 87 36 66
Turvakorttikoulutus 433 700 495 597 513
Tutkintoon johtava koulutus 1580 1002 645 300 225
Ty6nohjaus 1643 1765 2636 2593 2777
Ty6suojelukoulutus 355 286 174 201
Ako-peruskoulutus 164 240
Ako-yllapitokoulutus 685 804
Ako-kouluttajakoulutus 48
Yhteensa " 18136 17645 17935 13948 15489

Voimassa oleva turvakortti on 434 henkil6lla (13.3.2019). Vuonna 2018 turvakorttikoulu-
tusta jarjestettiin 10 kertaa. Poistumisharjoitukset toteutuivat saanndéllisesti.



4.6 Virkistystoiminta
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Henkilokunnan virkistystoimintaan kaytettiin 76 460 euroa. Summa siséltéa 10 338 euroa
virkistysiltapaivatoiminnan kustannuksia (enintaan 32 €/osallistuja). Virkistysmenot sisal-

tavat myos henkildkunnan joululahjat, joiden arvo oli 21 470 euroa.

Vuoden 2018 lopussa kuntosalien avaimia sairaalan henkilékunnan kaytéssa on 333 hen-
kilolla. Tydnantaja tuki myds henkildston virkistystoimintaa hankkimalla henkiléstolle kult-

tuuriseteleitd, joiden arvosta se korvasi osan. TyOnantaja tuki my0ds sairaalan urheilujouk-
kueiden toimintaa.

Vuosi Virkistys- | €/htv | %-muutos
menot/v € edellisesta
vuodesta
2014 76 001 139,5 14,3
2015 71168 129,7 -7,0
2016 72711 131,6 1,5
2017 87 525 159,5 21,2
2018 76 460 139,9 -12,3
€/htv Virkistystoiminnan menot/htv
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5 Henkil6ston tehokkuus

5.1 Tuottavuus

Tuottavuutta on mitattu jakamalla suoritteiden mé&ara henkilotydvuosilla. Suoritteiden
maaré koostuu laskutettujen hoitopaivien ja mielentilatutkimuspaivien yhteismaarasta.
Henkilotydvuosiin on laskettu koko henkilosto lukuun ottamatta yliopisto-opetukseen ja
tieteelliseen tutkimustoimintaan palkattu henkilosto.
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Vuosi | Hoitopaivat | Henkilosto Tuottavuus Muutos, VVS
htv tavoite toteuma % tuottavuus
2014 103 301 540,16 176,23 191,25 8,47 193,94
2015 101 704 542,42 184,79 187,50 -1,96 188,26
2016 102 971 543,82 186,46 189,35 0,99 178,77
2017 101 608 541,15 186,74 187,76 -0,84 187,16
2018 101 837 539,38 187,00 188,80 0,55 183,75
Tuottavuus
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00 | i [ i .
-2,00
-4,00
2014 2015 2016 2017 2018
14 Sarjal 8,47 -1,96 0,99 -0,84 0,55
Vuosi

5.2 Taloudellisuus

Taloudellisuus on laskettu jakamalla kokonaiskustannukset suoritteiden maaralla. Koko-
naiskustannuksista on vahennetty yliopisto-opetuksen ja tieteellisen tutkimuksen liittyvat

kustannukset.
Vuosi Kokonais- Hoitopéaivat Taloudellisuus Muutos, VVS, taloudelli-
kustannukset euroalvrk % (* suus euroa/vrk
tavoite toteuma toteuma
2014 38772722 103 301 392,58 375,34 2,02 368,87
2015 37 963 921 101 704 390,90 373,28 0,55 377,56
2016 38 794 182 102 971 382,52 376,75 -0,93 390,82
2017 37 449 167 101 608 370,85 368,57 2,17 366,17
2018 37 969 750 101 837 383,95 372,85 -1,16 385,89

(*+ merkkinen kehitys tarkoittaa taloudellisuuden paranemista




Taloudellisuus
Vuosimuutos%
2,5
2
1,5
1
0,5
0
-0,5
_1 —
-1,5
2014 2015 2016 2017 2018
4 Muutos, % (* 2,02 0,55 -0,93 2,17 -1,16
5.3 Henkildétyévuoden hinta
%-muutos-
Henkilo- | edellisestd [Henkildsivu-
Vuosi | tyovuosi/€ | vuodesta |kulu %
2014 56 396 6,0 24,086
2015 54 717 -3,0 24,169
2016 56 195 2,7 21,042
2017 53 253 -5,2 18,455
2018 54 564 2,5 17,346
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5.4 Henkil6ston tybévoimakustannukset

Ty6voimakustannusera euroa %tehdyn tydajan
palkoista

I. PALKKASUMMA 25584 724,9 123,76
Il. TEHDYN TYOAJAN PALKAT 20 672 508,7 100,00
A. VALILLISET PALKAT 4912 216,2 23,76
01. lomaraha 797 276,4 3,86
02. vuosiloma-ajan palkat 2 633 231,0 12,74
03. lapsen syntymaé ja hoito 91 129,5 0,44
04. sairausajan palkat 1014 712,9 4,91
05. eri virkavapaudet 42 169,5 0,20
06. reservin kertausharjoitukset 1241,6 0,01
07. koulutusajan palkat 288 009,9 1,39
08. palkalliset arkipyhéat 0,0 0,00
09. ammattiyhdistystoiminta 16 204,2 0,08
10. yhteistoiminta ja tydsuojelutoiminta * 12 977,1 0,06
11. tydsuojelun yhteistoiminta * 0,0 0,00
12. virkistystoiminta 15 264,1 0,07
B. SOSIAALITURVA 4082 127,7 19,75
13. tyénantajan sotu-maksut 220 028,6 1,06
14. LEL- ja TAEL-vakuutusmaksut 0,0 0,00
15. vapaaehtoiset elakemaksut 0,0 0,00
16. VaEL-elakemaksut 4 068 484,9 19,68
17. tapaturmavakuutusmaksut 137 315,7 0,66
19. ryhmahenkivakuutusmaksut 7 419,6 0,04
20. sairausvak. palautukset -351121,2 -1,70
C. MUUT VALILLISET KUSTANNUKSET 685 630,2 3,32
21. virka- ja suojapuvut 4 683,1 0,02
22. vapaat matkat ** 0,0 0,00
23. koulutus 360 180,9 1,74
24, tydsuojelu *** 0,0 0,00
25. vaestonsuojelu 12 027,7 0,06
26. terv.- ja sairaudenhoito 199 586,1 0,97
27. tydpaikkaruokailu 47 252,2 0,23
28. virk.- ja sosiaalitoiminta 44 651,9 0,22
29. muut kustannukset 17 248,3 0,08
1. VALILLISET TYOVOIMAKUSTANNUKSET 9679 974,1 46,83
IV. TYOVOIMAKUSTANNUKSET YHTEENSA 30 352 482,8 146,83

Henkiléston tyovoimakustannukset
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6 Yhteistoiminta

Yhteistoiminta on johtamisen véline, jonka avulla edistetaan toiminnan tuloksellisuutta ja
parannetaan henkildston tydelaman laatua, kun henkildstolla on mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteiséaan koskevien asioiden suunnitteluun, valmisteluun,
toteuttamiseen ja seurantaan.

Yhteistoiminnan tavoitteena on myds edistdé sairaalan henkilostopolitiikan yleisten paa-
maaéarien toteutumista ja parantaa tydyhteison toimintaa ja tydoloja. Hallinnon ke-
hittamisty6, johon henkildsto osallistuu, parantaa edellytyksia tarjota pysyvia palve-
lusuhteita sek& kehittyvia ja sisalléltaan monipuolisia tyttehtavia.

6.1 Yhteistoimintasopimus

Yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa annetun lain 651/88 158:n nojalla Niu-
vanniemen sairaala seka Niuvanniemen sairaalan JHL ry. Niuvanniemen sairaalan JUKO
ry (Akavan liitot), Tehyn valtion ja yliopistojen valtakunnallinen ammattiosasto 164 ja
STEKA ry:n Niuvanniemen sairaalan jaosto ovat tehneet sopimuksen yhteistoiminnasta
Niuvanniemen sairaalassa. 19.11.1999 allekirjoitettu yhteistoimintasopimus tuli voimaan
1.1.2000 ja on voimassa toistaiseksi kuuden viikon irtisanomisajoin.

6.2 Luottamusmiesorganisaatio

Sairaalassa toimii nelja ammattijarjestéa: JHL ry, JUKO ry, Tehy ry ja STEKA ry, joilla
kaikilla on valitut luottamusmiehet ja edustajat yhteistoimintaelimissa.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen 3.6.2016 tekeman THL:n ja sen alaisen hallinnon
luottamusmiestoimintaa koskevan sopimuksen mukaan valtion mielisairaaloilla on JHL:n
ja Pardian nimeamat sairaaloiden yhteiset paaluottamusmiehet.

6.3 Yhteisty0- ja tydsuojelutoimikunnat

Yhteistydtoimikunta kokoontui kuusi kertaa. Kaikki kokoukset olivat yhteiskokouksia ty6-
suojelutoimikunnan kanssa. Kokouksissa kasiteltyja asioita olivat mm.

e Toimintakertomus 2017

¢ Henkilostokertomus 2017

e Talousarvioehdotus 2019

e Tulossopimusraportti 1.1.2018-30.6.2018
e Tulossopimusluonnos 2019

Tyosuojelutoimikunta kokoontui 11 kertaa vuonna 2018. Naista kuusi oli yhteiskokouksia
yhteistyotoimikunnan kanssa. Kokouksissa kasiteltyja asioita olivat edellda mainittujen li-
saksi mm.

e Tyoturvallisuusraportti 2017
e Tyo6suojelun toimintaohjelman paivittaminen
¢ Tyobnantajan korvaushakemus KELAlle ty6terveyshuollon kustannuksista 2017
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6.4 Muu yhteistoiminta

Niuvanniemen sairaalan henkildstopolitikan arvoperustan muodostavat henkiloston kans-
sa yhteisesti sovitut arvot.

Sairaalan arvot:
Potilaslahtoisyys

Toimimme ja kehitdmme toimintojamme potilaslahtoisesti. Potilas osallistuu kumppanina
hoidon suunnitteluun, arviointiin ja paatoksentekoon. Keskeisté hoidossa ovat potilaan
yksildlliset tarpeet, elaméantilanne ja voimavarat. Luomme ja tuemme potilaan yksilollisia
auttamismenetelmia. Otamme huomioon potilaan omaiset.

Ihmisarvon kunnioittaminen ja oikeudenmukaisuus

Ihmisarvon kunnioittaminen on toimintamme perusta. Hoito- ja tutkimustoimenpiteet pe-
rustuvat laaketieteelliseen ja hoidolliseen arvioon ja ne ovat perusteltavissa. Kunnioitam-
me potilaan itsemaaraamista ja yksityisyyttd. Arvostamme ja kunnioitamme toinen toisi-
amme ja toimimme sen mukaisesti. Toimintamme on johdonmukaista, perusteltua, avoin-
ta ja lapinakyvaa.

Vaikuttavuus ja tuloksellisuus

Oikeuspsykiatrinen hoito vaikuttaa vakavia psykososiaalisia karsimyksia ja rikoksia ehkai-
sevasti. Toimintamme tuloksellisuus syntyy tutkimusnayttéon perustuvasta vaikuttavasta
hoidosta, taloudellisista ja sujuvista toimintaprosesseista seka henkildstén korkeatasoi-
sesta moniammatillisesta osaamisesta ja motivaatiosta.

Ammatillisuus ja avoimuus

Toimimme lakien, asetusten ja sdanttjen mukaisesti viivytyksetta. Toimintamme on tavoit-
teellista, vastuullista, luotettavaa ja eettisesti hyvaksyttavad. Huolehdimme potilaiden,
henkildston ja verkostojen ajantasaisesta tiedon kulusta. Jokaisella on oikeus tulla kuul-
luksi itseddn koskevissa asioissa. Annamme rakentavaa palautetta ja kohtelemme kaikkia
tasapuolisesti.

Tydhyvinvointi

Huolehdimme henkilékunnan tyéhyvinvoinnista. Turvallinen tydymparistd on keskeinen
henkilokunnan hyvinvointia ja jaksamista tukeva tekija. Lakiin perustuva yhteis-
toimintamenettely on sairaalassa keskeinen voimavara. Selkeat toimenkuvat ja vastuut
tukevat tyohyvinvointia. Tydntekijoiden aloitteellisuutta ja luovuutta tuetaan ja ar-
vostetaan.

6.5 Tydhyvinvointi

Hyvan perustan ty6hyvinvoinnille on antanut laadunhallintaan liittyvien tydprosessien sel-
keyttaminen. Johtosaanto ja ajan tasalla olevat toimenkuvat palvelevat tydprosessien su-
juvuutta. Tydhyvinvointiin on panostettu koulutuksen, tyénohjauksen, tydterveyshuollon ja
henkildkunnan monipuolisten osallistumismahdollisuuksien kautta. Ty6turvallisuuden ja

hoidollisuuden tasapainoa arvioidaan jatkuvasti yhteistydssa henkiloston kanssa. Terveel-
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listen tydaikojen toteutumista keskeytymattdmassa kolmi- ja kaksivuorotydssa seurataan
jatkuvasti.

Yksilon tydhyvinvointi koostuu ammatillisen osaamisen lisaksi fyysisesta, psyykkisesta,
sosiaalisesta ja henkisesta tasapainosta. Jokainen ihminen kantaa myos itse vastuuta ko-
konaishyvinvoinnistaan (Valtiokonttori, Kaiku-tyohyvintointipalvelut).

Sairaalassa on erillinen henkildston tydhyvinvointisuunnitelma, jonka tavoitteena on tukea
Niuvanniemen sairaalan vision saavuttamisesta seka arvojen toteutumista turvaten sai-
raalan perustehtavan kannalta optimaalinen henkil6stdn virkarakenne tydkyvyn eri osa-
alueet huomioon ottaen.

Tyhy-ryhma kokoontui vuoden 2018 aikana kaksi kertaa. Kokoukset olivat yhteiskokouk-
sia tydsuojelutoimikunnan, yhteistyotoimikunnan ja tyterveyshuollon kanssa. Naissé ko-
kouksissa kasiteltiin tydterveyshuollon tilastoja.

Sairaalassa otettiin kayttoon 5/2017 varhaisen tuen keskustelun lomake. Varhaisen tuen
keskustelu kadydaan, kun tydssa selviytymisessa on ongelmia. Aloite keskusteluun voi tul-
la tyontekijalta tai esimieheltd. Esimiehille ja henkilokunnalle jarjestettiin koulutusta var-
haisen tuen keskustelun kdymisesta. Vuonna 2018 varhaisen tuen keskusteluja kaytiin 31
(vuonna 2017; 21).

6.6 Samapalkkaisuusindeksi

Tarkastelujoukon samapalkkaisuusindeksi kertoo Niuvanniemen sairaalan naisten kes-
kiansioiden suhteen miesten keskiansioihin. Samanpalkkaisuus ilmoitetaan indeksilukuna.
Esim. 103,0 (palkkaluokka, PR 21) tarkoittaa, ett organisaatiossa naisten keskimaaraiset
ansiot ovat keskimaarin 3,0 prosenttia korkeammat kuin miesten ansiot.

Raportilla on kokoaikaiset ja taytta palkkaa saavat. Raportilla ei ole euromaaraista palk-
kaa saavat, osa-aikaiset, osalta kuukautta palkkaa saavat, harjoittelijat, oppisopimussuh-
teiset ja ne, joille palkka maksetaan sdannollista kuukausiansiota suurempana tai pie-
nempana. Jo tieto koostuu alle kolmesta henkilosta, tietoa ei nayteta (*). Samapalkkai-
suusideksi on Tahti-tieto.

Muuhun palkkaukseen kuuluu kokemusosa (3 tai 7 % tehtavakohtaisesta palkasta), teh-
tavasta johtuvat lisét (esim. luottamusmies- ja tydsuojeluvaltuutetunpalkkio, palkan takuu-
osa), tyodaikalisat (lauantai- ja sunnuntaitydaikakorvaus, ilta- ja yolisat), suoritusperustei-
set lisat (esim. sairausaikalisa, aitiysvapaalisa), muut luontaisedut (verollinen puhelinetu)
ja 1/12 osa tulospalkkiosta.



Samapalkkaisuus palkkarakenteen mukaan (kokonaisansio kuukaudessa tulospalkkioineen 12/2018)
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Vaativuus- |Naisten Miesten Naisten Miesten Tehtavakoht. |Naisten Miesten Henkil6koht. [Naisten Miesten Muun Naisten Miesten Samapalkkai-
taso lukumé&ara [lukumaara [tehtavakoht. [tehtédvakoht. [palkanosan henkilékoht. [henkilékoht. [palkanosan [muu muu palkkauksen |ansiot ansiot suusindeksi
palkanosa, palkanosa, |samapalkkai- [palkanosa, palkanosa, samapalkkai- |palkkaus, |palkkaus, samapalkkai- [yhteensda, |yhteensa, [yhteensa,
euroa euroa suusindeksi, [|euroa euroa suusindeksi, |euroa euroa suusindeksi, euroa euroa %
% % %
PR 1
PR 2
PR 3 * * * *
PR 4 3 1760,4 447,1 733,7 2941,2
PR 5 48 * 1817,0 0,0 * 415,9 * * 491,5 * * 2724,4 * *
PR 6 * 4 * 1856,6 * * 523,6 * * 502,7 * * 2882,9 *
PR 7 5 1934,6 525,3 355,9 2815,8
PR 8 36 78 2054,6 2054,6 100,0 609,7 502,9 121,2 832,1 1250,7 66,5 3496,5 3808,2 91,8
PR 9 15 5 2103,0 2103,0 100,0 738,3 616,6 119,7 3441 1779,9 19,3 3185,4 4499,5 70,8
PR 10 100 48 2210,4 2210,4 100,0 393,1 475,5 82,7 980,9 1114,4 88,0 3584,4 3800,3 94,3
PR 11 20 13 2310,9 2310,9 100,0 608,8 7614 80,0 137,4 221,6 62,0 3057,1 3293,9 92,8
PR 12 12 * 2483,5 * * 728,7 * * 373,7 * * 3586,0 * *
PR 13 3 3 2674,6 2674,6 100,0 776,5 1003,9 77,4 154,3 287,3 53,7 3605,4 3965,8 90,9
PR 14 3 * 2873,9 * * 1051,8 * * 182,5 * * 4108,2 * *
PR 15 11 * 2961,7 * * 925,7 * * 225,8 * * 4113,2 * *
PR 16 3 5 3460,4 3460,4 100,0 1004,7 777,2 129,3 176,6 104,9 168,3 4641,7 4342,5 106,9
PR 17 * * * * * * * * * * * * * *
PR 18 3 3730,7 1365,5 282,2 5378,3
PR 19 * * * * * * * * * * * * * *
PR 20 * * * * * * * * * * * * * *
PR 21 5 5 5506,8 5506,8 100,0 24472 2138,8 114,4 1158,0 1198,2 96,6 9112,0 8843,8 103,0
PR 22 * * * * *
PR 23 * 3 * 6801,0 * * 2933,5 * * 2030,0 * * 11764,5 *
Yhteensa 271 176 92,4




