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Talousarvioehdotus vuodelle 2022

Sairaalan perustehtava

Niuvanniemen sairaala on erityistason hoitoa, asiantuntijapalveluita ja mielentilatutkimuk-
sia tuottava oikeuspsykiatrinen sairaala. Hoitopalveluita sairaala tuottaa tiiviisséd yhteis-
tydssd muiden psykiatristen yksikdiden ja mielenterveystyén toimijoiden kanssa osana
terveydenhuollon jérjestelmaa.

Sairaala toimii [td&-Suomen yliopiston oikeuspsykiatrian klinikkana. Oikeuspsykiatrisen
hoidon kehittdminen, tutkimus ja asiantuntijuuden yllapito seka oikeuspsykiatrian alan pe-
rus- jatko- ja tdydennyskoulutus kuuluvat sairaalan tehtaviin.

Sairaalan tehtdvistd sdadetaan laissa ja asetuksessa valtion mielisairaaloista sekd mie-
lenterveyslaissa ja -asetuksessa. Sairaalan toimintaa valvovat It4-Suomen aluehallintovi-
rasto, Eduskunnan oikeusasiamies, Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto (Val-
vira) seka Sosiaali- ja terveysministeri6. Sairaala toimii Terveyden- ja hyvinvoinninlaitok-
sen (THL) tulosohjauksessa nettobudjetoituna valtion laitoksena.

Sairaanhoidollisia palveluja tuotetaan sairaanhoitopiireille ja kunnille ja mielentilatutki-
muksia tehd&an valtion lukuun THL:n pyynnésta tuomioistuimen maaraamille henkilille.

Toimintaympéristén muutokset

Sairaalassa olevat mielentilatutkimuspotilaat ovat padasiassa vakavista henkeen ja ter-
veyteen kohdistuneista rikoksista syytteessé olevia tutkintavankeja. Sairaalassa hoidetta-
vana olevat potilaat ovat mielenterveyslain mukaisesti tahdosta riippumattoman hoidon
tarpeessa olevia aikuispotilaita ja alaikdisten hoitoyksikéssa alle 18-vuotiaita potilaita.
Valtaosa potilaista on mielisairaudesta johtuvan syyntakeettomuuden vuoksi rikoksesta
tuomitsematta jatettyjd henkiléitd. Yli kolmasosa, alaikaisten hoitoyksikdssa valtacsa poti-
laista on vaarallisuuden ja/tai vaikeahoitoisuuden takia sairaanhoitopiirin hakemuksesta
sairaalaan otettuja potilaita. Potilaiden erityisongelmina korostuvat kyvyttémyys hallita
vakivaltaista kayttaytymistd sekd pdihdeongelmat. Sairaalassa on tehty viime vuosina alle
50 mielentilatutkimusta/vuosi kysynnan vahennyttyd, se on kuitenkin puolet koko maan
tutkimuksista. Sairaalan vuotuinen hoitopotilaiden vaihtuvuus on ollut 40-60. Vuoden
2020 lopussa hoidossa olleiden kriminaalipotilaiden keskimaarainen hoitoaika oli 7 v 6 kk
(pisin hoitoaika 34 v 5 kk). Vaikeahoitoisena sairaalaan otettujen potilaiden vastaava luku
oli 5 v 6 kk (pisin hoitoaika 29 v 8 kk). 31.12.2020 mennessa poistettujen kriminaalipoti-
laiden keskima&arainen hoitoaika oli 7 v 8 kk ja vaikeahoitoisten 7 v.

Aiempien vuosien kehityksen perusteella arvioidaan oikeuspsykiatristen potilaiden koko-
naismaaran ldhivuosina pysyvan ennallaan, joskin palvelujen kysynnéssa esiintyy vaihte-
lua. Sairaalan palveluja ostetaan paaasiassa skitsofreniaa sairastaville potilaille, joilla on
tavanomaisesti myds pdihdeongelma. Sairaalassa hoidettavat kriminaalipotilaat ovat
akuutisti oireilevia mielisairauden suhteen, samoin sairaalaan sairaanhoitopiirien hake-
muksesta vaikeahoitoisuuden jaftai vaarallisuuden takia otetut. Vaarallisuuden arviointi
on keskeinen haaste osaamisalueissa. Potilaat ovat lahes poikkeuksetta tahdosta riippu-
mattomassa hoidossa ja ldhtevét jatkohoitoon muihin sairaalcihin samassa juridisessa
statuksessa olematta vield avohoitokuntoisia. Osastorakennuksen 5 — 6 peruskorjauksen
valmistuessa vuoden 2022 alkupuolella sairaalan aikuispotilaiden hoitopaikkamaara pa-
laa 284:4an. Alaikdisille on 13 hoitopaikkaa. Peruskorjauksen valmistuessa toimintoja jar-
jestetdén uudelleen ottaen huomioon naispotilaiden ja kolmoisdiagnoosinpotilaiden osuu-
den lisdantyminen. Aiemmin kevyesti resursoitu avo-osasto vaatii vahvemman henkilés-
téresurssin. Laakarin ja hoitajan tydpanosta suunnataan avohoidon konsultaatiotoimin-

taan.
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Sairaala huolehtii toimintansa tuottavuudesta ja taloudellisuudesta. Toiminnan luontee-
seen tulevat toteutuessaan vaikuttamaan mielenterveyslain muutoshankkeet, erityisesti
ne, joilla saadettaisiin oikeuspsykiatrisen potilaan velvoitteisesta avohoidosta ja laajen-
nettaisiin tahdosta riippumattomaan hoitoon maaraamisen kriteereita aikuisikaisilla. Sai-
raalan toiminta selkiintyy, mikali s&adetaan erillinen laki/lain luku oikeuspsykiatrisesta tut-

kimuksesta ja hoidosta.

Strategiset linjaukset

Sairaalan tulosohjaus toteutetaan THL:n Valtion palvelut -osastossa. Tulosohjausta tul-
laan kehittamasn painottaen strategista ohjausta. Sairaalan strategia seka tutkimus- ja
kehittamistoiminta ovat osa THL:n strategiaa sekd tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Sai-
raalassa hoidetaan ensisijaisesti oikeuspsykiatrisia aikuispotilaita seka vaikeahoitoisia
alaikisia ja tehdaan merkittdva osa maan mielentilatutkimuksista. Sairaala varautuu 1&hi-
vuosien strategisessa suunnittelussaan mahdolliseen velvoitteisen avohoidon jarjestami-
seen sekéa palvelujen kysynnan lisddntymiseen. Strategisena toimitilatavoitteena on lisata
yhden hengen potilashuoneiden maarad nykyisestd, mikd merkitsee osastorakennusten
lisdrakentamista tulevaisuudessa. Sairaala toimii opetussairaalana vastaten alan erikois-
lagkarikoulutuksesta. Sairaalan virkamiesten asiantuntemus on kaytettavissa lakimuutos-
ten valmistelutydssa. Sairaala on kansainvélisesti arvostettu seka tutkimustoiminnan etta
vahvasti tutkimukseen ja naytté6n perustuvien hoitokayténtdjen ansiosta. Sairaalan tarjo-
amien palvelujen hinta-laatusuhde on kilpailukykyinen ja henkiléstén tydhyvinvoinnista
huolehditaan. Sairaanhoitopalvelujen laatua kehitetdan erityisesti siltéd osin, mika edistaa
pakkotoimien kaytén vahentdmista.

Sairaalan strategia arvioidaan paitsi vuosittain, erityisesti kysyntaa saatelevien normien ja
valmiuksien muuttuessa toimintaymparistdssa. Toimintaa arvioidaan lisdksi entista tehok-
kaammin tulosohjausmenettelyssa, joka sisaltda neuvottelut THL:n tulosohjaajan kanssa
sekd sopimusta solmittaessa ettd valiraporttivaiheessa. Sairaala tekee benchmarking-
vertailua Vanhan Vaasan sairaalan kanssa.

Sairaala toimii edelleen valtion terveydenhuollon toimintayksikkona, joka tuottaa erityista-
son oikeuspsykiatrisia tutkimus- ja hoitopalveluja. Naiden palvelujen keskittdminen on se-
ka valtion ettd kuntien etu, koska harvinaisten terveysongelmien keskittdminen on kan-
nattavaa osaamisen vaatiessa suurehkon maaran tapauksia. Nain turvataan myés palve-
lujen korkea laatu, josta hyoétyvat vime kédessa hyvaén sairaanhoitoon oikeutetut poti-
laat. Oikeuspsykiatrian alan sairaanhoitopalvelut edellyttdvat merkittdvaa julkisen vallan
kayttod, jonka edellytyksena on valtion virkasuhteessa oleva henkiléstd.

Keskeiset tulostavoitteet vuodelle 2022

Niuvanniemen sairaalalle on alustavasti asetettu seuraavat tulostavoitteet vuodelle 2022.
Tulostavoitteet tasmennetdan Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen ja sairaalan vélisesséa
vuoden 2022 tulossopimuksessa.

Vaikuttavuus

Oikeuspsykiatrinen hoito, joka siséltaa sairauteen liittyvén vaarallisuuden arvioimista, vai-
kuttaa uusintarikoksia ehkaisevasti. Oikeuspsykiatrisella asiantuntemuksella ja tutkimus-
tulosten perusteella pyritdan selvittamaan, olisiko hoidon vaikuttavuus nykyistd parempi,
jos saadoksia kehitetaan. Oikeuspsykiatrisiksi paatyneiden potilaiden rikokset ovat vaka-
via, tavallisesti toisen henkeen tai terveyteen kohdistuvia tekoja.

Oikeuspsykiatrisen hoidon avulla estetdan vuosittain useiden kymmenien henkildiden
heitteille jadminen ja/tai epatarkoituksenmukainen ajelehtiminen terveydenhuoltojérjes-
telman, vankeinhoidon ja sosiaalitoimen valimaastossa. Rikoksia tehneiden syyntakeet-
tomien henkildiden uusintarikokset tapahtuvat usein pian sairaalahoidon loppumisen jél-
keen, osittain siksi, ettei lainsdadantd anna mahdollisuutta huolenpitoon avohoidossa.
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Koska valtaosa potilaista sairastaa skitsofreniaa, seurataan suomalaisen kadypéhoito-
suosituksen keskeisten muuttujien toteutumista hoidon aikana. Psyykenladkkeiden kan-
sainvalisesti kdytossa olevien hoitosuositusten toteutumista seurataan myés (antipsykoo-
tit, bentsodiatsepiinit). Suosituksen mukaisen hoidon toteutuminen kuvaa vaikuttavuutta,
koska ao. menetelmien suositeltavuus perustuu vaikuttavuuteen. Hoidon vaikuttavuutta
voidaan kuvata myés potilaiden kliinisen tilan mittareilla, joita tullaan kehittdmaan potilas-
kohtaisen mittaamisen suuntaan.

Tuottavuus

Sairaalan tavoitteena on tuottaa hoito- ja tutkimuspalveluja noin 278 potilaalle vuodessa.
Hoito- ja mtt-péivia kertynee vuositasolla noin 101 580. Tavanomaista hieman alhaisem-
piin tavoitemadriin vaikuttaa vield osan vuotta 2022 jatkuva osastojen 5 ja 6 peruskor-
jauksen aiheuttama kapasiteetin pieneneminen.

Sairaalan henkilétyévuodet:

Sairaala yhteensa (htv) Maksullinen toiminta (htv)

2006 617 615
2012 587 584
2016 552 544
2017 549 541
2018 546 539
2019 546 539
2020 547 540
2021 (TUSO) 551 545
2022 (TAE) 558 552

Osastojen 5-6 perusparannuksen myété osastojen toimintaprofiilit muuttuvat. Vaikeasti
psykoosi- ja vakivaltaoirein oireilevien ja toimintakyvyltddn huonokuntoisempien potilai-
den maara on jatkuvasti lisdantynyt ja samalla pitkéalle kuntoutuneiden osuus vahentynyt.
Siten ei ole mahdollista osaston 13 osalta palata toimimaan hyvin matalaan henkiléstémi-
toituksen avohoito-osastona, vaan osasto 13 tarvitsee nykyistd suuremman henkiléstémi-
toituksen. Suunnitelman mukaan sairaanhoitajamaaraa lisataan kuudella henkildtyévuo-
della. Lisaksi sairaala suunnittelee oikeuspsykiatristen konsultaatiopalveluiden lis&ddmista,
minka vuoksi suunnitelmaan siséltyy yhden erikoislaékarin lisdys.

Sairaalan maksullisen toiminnan henkiléstomaara on pitkalla aikavalilla vahentynyt poti-
lasmaaran pysyessa varsin tasaisena, joten sairaalan tuottavuus on nain mitattuna pa-
rantunut. Maksuttoman toiminnan voimavarat vaihtelevat vuosittain tutkimushankkeiden

ulkopuolisen rahoituksen mukaisesti.

Toiminnan tuottavuudesta huolehditaan tutkimalla ja kehittamalla erityistason psykiatrisen
sairaanhoidon vaatimuksiin sopivaa hoitoty6td, tehostamalla tyénohjausjarjestelmaa ja
mentorointia (kokemustiedon siirtdminen) seka tydhyvinvointiohjelmia tavoitteena vahen-
taa sairauspaivia ja parantaa tytterveysindeksid. Toimintojen osaksi nivottu laadunhallin-
tajarjestelma tukee tuottavuutta.

Niuvanniemen sairaalan tuottavuuden (hoitopv:t / htv:t, maks. toim.) arvioidaan kehittyvan
seuraavasti:

2019 2020 2021 Tuso | 2022 TAE

Aikuisosastot 197,75 195,42 190,14 190,48
Alaikéisten hoito-osasto 110,33 106,01 109,93 109,29
Sairaala yhteensé 190,91 188,19 183,88 184,19
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Taloudellisuus

Niuvanniemen sairaalan taloudellisuuden (maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset / laskutetut
hoito- ja mielentilatutkimuspaivat) arvioidaan kehittyvan seuraavasti:

2019 2020 2021 TUSO | 2022 TAE
Aikuisosastot 362,83 364,49 378,66 388,56
Alaikaisten hoito-osasto | 850,39 874,77 860,40 876,75
Sairaala yhteensa 384,88 387,78 401,14 411,01

Henkiléstén uudistuminen ja tydkyky

Henkiléstén uudistumista ja tydkykya tuetaan osallistavalla ja kannustavalla johtamisella,
taydennyskoulutuksella seka pyrkimalld tyésuojelun toimintachjelman ja tyéhyvinvointi-
suunnitelman mukaisiin tavoitteisiin. Henkilékohtaisia toimenkuvia kehitetddn yhteistyds-
sé tyoterveyshuollon ja henkiléston kanssa. Henkilostén koulutustasoa nostetaan lakkaut-
tamalla vapautuvat mielisairaanhoitajan ja lahihoitajan virat ja tilalle perustetaan harkin-
nan mukaan korkeamman koulutustason terveydenhuollon ammattihenkiléiden

virkoja.

Seuraavassa esitetaan henkiltstta koskevat toimintamittariston tavoitteet:

Rakennemittarit 2019 2020 Tavoite Tavoite
2021
2022
Hoitajaa/sairaansija (va-
kinaiset virat) 1,22/ 1,26/ 1,26/ 1,24/
(oh+aoh+sh+msh,|h+tt) 1,14 1,18 1,18 1,16
koko sairaa- aik.os. aik.os, aik.os. aik.os

lafaikuisosastot

2 | Hoitajaa/sairaansija (htv) | 1,22/1,14 | 1,26/1,18 1,26/1,18 | 1,24/1,16

(oh,aoh,sh,msh,lh tt) ko- | aik.os. aik.os. aik.os. aik.os.
ko sairaala/aikuisosastot
3 | Sairaanhoita- 57 % sh 59 % sh 61 % sh 63 % sh
jat/mielisairaanhoitajat/la | 43 % 41 % 39 % 37 %
hi-hoitajat (vakinaiset vi- | msh/ msh/ msh/ msh/l&hih.
rat), koko sairaala l&hih. 1&hih. l&hih.
TV Tavoite Tavoite
Henkiléstomittarit 2019 2020 2021 2022
1 Méaéaraaikaiset virkasuh-
teet, %-osuus/hty, tiedot | 13 63 10,75 8,50 8,50
Tahti-raportointijarjestelmasta
(31.12.)
2 | Henkilostén lisa- ja vyli-
tydt (ylityépdivat/ntv) 5,62 3,67 %R0 4,00
3 Sairauslomapaivat/hty 13,65 14,70 12,50 11,00
4 | Henkilétydvuodet 546 547 551 558
5 Henkildéston taydennys-
ko_.ulytus €{_ht\_{ (ei sisélla 620 303 600 600
tybajan kaytdn kustan-
nuksia)
6 Tyobtyytyvaisyysindeksi 3,68 - 3,70 -

7 | Koulutustasoindeksi 48 49 5.0 5,1
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Kehittdamishankkeet

Sairaalan osastojen 5-6 rakennuksen peruskorjaushanke valmistuu maaliskuussa 2022.
Sairaalassa on varattu vaistétilakayttéén entinen asuinrakennus L. Peruskorjausvaihees-
sa sairaalan kapasiteetti (sairaansijamaara) on hieman normaalia pienempi ja asettaa
ylimadraisia toiminnallisia ja taloudellisia haasteita. Peruskorjauksesta johtuen vuodelle
2022 asetetaan hieman normaalia pienemmat suoritemaaratavoitteet, mika nakyy osal-
taan myds toiminnan tuottavuus- ja taloudellisuustavoitteissa.

Alaikaisten hoito-osasto NEVA:n laajennuksen hankesuunnittelu valmistunee vuoden
2021 aikana ja vuonna 2022 pastetaan hankkeen mahdollisesta toteuttamisesta ja kdyn-

nistetdan rakentamissuunnittelu.

Suoritesuunnitelma ja talous

Maksullisen toiminnan kustannukset katetaan toiminnan tuotoilla.

Niuvanniemen sairaalan arvioidaan tuottavan asiakkailleen seuraavat suoritteet:

2019 TP 2020 TP 2021 TUSO | 2022 TAE
Aikuispotilaiden hoitovuorokausi 94 928 93 643 92 345 03 805
Aikuispotilaiden mielentilatutki-
musvuorokausi 3 391 3334 3103 3103
Mielentilatutkimus, Ikm 51 47 44 44
Alaiké'uster! hoito-osaston hoito- 4583 4 360 4 562 4 562
vuorokausi
Alaikdisten hoito-osaston mielenti-
latutkimusvuorokausi 73 264 110 110
Alaikaisten hoito-osaston mielenti-

A 1 4 2 2

latutkimus, lkm
Maksulliset hoito- ja tutkimusvrk:t
Whteensa 102 975 101 601 100 120 101 580
&ayttdaste 94,99 96,39 95,24 93,70
Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma (liiketaloudelliset suoritteet,
1 000 €):

2019 TP 2020 TP 2021 TUSO | 2022 TAE
Maksullisen toiminnan tuctot
- suoritteiden myyntituotot 38732 38 591 39 336 40 866
- muut tuotot 946 843 870 890
Tuotot yhteensa 39678 39 434 40 206 41 756
Maksullisen toiminnan kokonais- | 39 633 39 399 40 007 41 751
kustannukset
Kustannusvastaavuus (tuotot - 45 35 44 5
kustannukset)
Kustannusvastaavuus, % 100,1 100,1 100,1 100,0
Henkilétydvuodet 539,38 539,88 544 50 551,50
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04. Valtion mielisairaaloiden toimintamenot (siirtoméaéararaha 2 v)

Momentille mydnnetéan Niuvanniemen sairaalan osalta nettomééarérahaa 480 000 euroa.

Maararahaa saa kayttaa tieteellisests tutkimustyosta ja yliopisto-opetuksesta aiheutunei-
den menojen sek& muiden toimintamenojen maksamiseen.

Maararahaa saa kayttaa myos erityisen vaikeahoitoisten alaikaisten tutkimus- ja hoito-
osaston palvelujen kysynnan vaihtelusta aiheutuneiden menojen maksamiseen.

Maardrahaa saa kdyttdd myds maatalousavustuksia vastaavien menojen maksamiseen
seka sairaalan yleishallinnosta ja ohjauksesta Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle ai-
heutuviin kustannuksiin.

Lisaksi maararahaa saa kayttada myos tahdosta riippumattomaan hoitoon méérétylle hen-
kilslle, jolla ei ole kotikuntaa Suomessa eikd kustannusten maksuvelvollisuutta voida
maarata kansainvilisten sopimusten perusteella. Hoidon kustannuksia ei mydskéén voi-
da korvata terveydenhuoltolain 50 §:n (kiireellinen hoito) perusteella.

Selvitysosa: Niuvanniemen sairaalan menot katetaan p&aasiassa kuntien maksamilla
korvauksilla. Kunnilta perittavat korvaukset hinnoitellaan valtion maksuperustelain
(150/1992) nojalla sosiaali- ja terveysministerién maaraamien liketaloudellisten perustei-

den mukaisesti.

Toiminnan menot ja tulot euroa
Bruttomenot 41721 377
Bruttotulot 41 241 377
Nettomenot 480 000
2022 maararahat 480 000

2021 méaéararahat 480 000

2020 madaradrahat 330 000

Sairaalan toimintamenomomentilta 33.01.04. esitetdan yliopisto-opetukseen rahoitusta
45 000 euroa ja tutkimustoiminnan rahoitusta 285 000 euroa, seka ilman kotikuntaa ole-
van, tahdosta riippumattoman henkilén hoitoon 150 000 euroa; yhteensa 480 000 euroa.

Yliopisto-opetus ja terveystieteellinen tutkimustoiminta

Yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen rahoitusjérjestelma muuttui vuodesta 2013 alka-
en uuden terveydenhuoltolain mukaiseksi. Tutkimukseen myonnetaén valtion rahoitusta
erityisvastuualueiden sairaanhoitopiirien alueilleen perustamille tutkimustoimikunnille, jot-
ka paattavat tutkimusrahoituksen osoittamisesta tutkimushankkeille. Tutkimustoimikunta
paattaa tutkimusrahoituksen myéntamisesta alueellaan hakemusten perusteella. Tervey-
denhuollon toimintayksikkoé ylldpitdvéa kunta, kuntayhtymd, valtion mielisairaala tai sosi-
aali- ja terveysministeridén asetuksella séadetty palvelujen tuottaja voivat hakea terveyden
tutkimuksen rahoitusta. EVO-rahoitteinen terveystieteellinen tutkimustoiminta pyritdén pi-
tamaan volyymiltaan nykyisellé tasollaan, ja vuodelle 2022 haetaan sairaanhoitopiirin tut-
kimustoimikunnalta rahoitusta noin 120 000 euroa. Suomen Akatemian Effiski-
tutkimukselle mydntdma rahoitus vuodelle 2022 on 87 775 euroa. Ladketieteen saation
myéntama rahoitus IndivMed-tutkimukselle vuodelle 2022 on 60 000 euroa (liite 4).
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Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2025

Liitteet:

Lahivuosina sairaalan tavoitteena on séilyttdd nykyinen palvelutuotanto (+ mahdollinen
alaikaisten potilaiden lisdys) hinta-laatusuhteeltaan kilpailukykyisena. Toiminnan laadulli-
seen kehittdmiseen seka hyvan tuottavuuden ja taloudellisuuden yllapitdmiseen téhtaavia
toimia jatketaan. Tama edellyttdd henkilostémaaran ja —rakenteen mukautumista toimin-
nan tarpeisiin sekd henkiléstén hyvan osaamistason varmistamista. Palveluiden ostome-
nojen kasvua hillitaan hankintojen kilpailutuksilla ja kumppanuusyhteistyéta kehittamalla.
Matkustamiskuluja sekd matkamaarid vahennetddn muun muassa videoneuvottelu- ja
verkkokokousteknologiaa hyoddyntamalla. Sairaalan ympéristdpolitikan mukaisia toimia
tehostetaan. Tydhyvinvointiin kiinnitetdan edelleen huomiota henkildstéjohtamisessa ja
tydolojen kehittamisessa, milla tavoitellaan vahenevia sairauspoissaoloja.

Sairaalan toimitiloja kehitetdén suunnitelmallisesti tiiviisséd yhteistydssd Senaatti-
kiinteistdjen kanssa. Erityisesti sisdilmaongelmia pyritdan torjumaan tehokkaasti jo ennal-
ta ehkaisevalla toiminnalla. Kiinteistdjen perusparannukset ovat taloudellisesti ja toimin-
nallisesti merkittévé haaste pitkalla aikavalilla. Strategisena toimitilatavoitteena on liséta
yhden hengen potilashuoneiden maarad nykyisesta, mikd merkitsee osastorakennusten
lisarakentamista tulevaisuudessa. Alaikaisten hoito-osaston palvelukysynté on ollut jo pit-
k&an hyvin korkealla tasolla, mink& vuoksi sairaansijojen lisddminen on tullut tarpeellisek-
si. Senaatti-kiinteistét on kaynnistanyt yhteistyossa sairaalan kanssa hankesuunnittelun
alaikaisten osaston laajentamiseksi kymmenelld potilaspaikalla. Samassa yhteydessa on
tarkoitus toteuttaa nykyisen toimitilan perusparannushanke. Osastojen 5-6 peruskorjaus
valmistuu myéhéstyneena vasta maaliskuussa 2022. Keskusvarasto, hallintorakennus,
toimistorakennus seké ravintokeskus ovat tulevina vuosina perusparannuksen vaativia
kiinteistdja. Peruskorjaukset ja mahdolliset toimitilojen laajennukset ja lisdrakennukset ai-
heuttavat toteutuessaan lahivuosina sairaalan toimitilakustannusten merkittdvan nousun.

Sairaalan toiminnan ja talouden suunnittelussa huomioon otettavat vuosille 2022-2025
kohdistuvat merkittavimmat muutokset liittyvat edelld mainittuihin toimitilahankkeisiin. Mi-
kéli alaikaisten osaston laajennushanke etenee suunnitellusti, seuraa siité potilasméaaran
lisdantyminen noin kymmenelld potilaalla, henkiléstdmaaran lisdystéd sekd vuokrameno-
jen kasvua. Kun laajennuksen hankesuunnittelu etenee kustannusarvioihin ja vuokravai-
kutuksiin sekd henkildstésuunnitelmiin, voidaan arvioida minké verran potilasmaéarali-
sayksen tuomalla hoitotuottojen kasvulla pystytaan kattamaan laajennuksesta aiheutuvia
lisdkustannuksia ja millainen vaikutus laajennus- ja perusparannushankkeella on NEVA:n

hoitopéivan hintaan.

Osastojen 5-6 perusparannushankkeen valmistuminen ja rakennuksen kayttéonotto ke-
vaalla 2022 lisaa sairaalan vuokrakuluja noin 302 000 eurolla vuodessa.

Liite 1. Suoritesuunnitelma vuodelle 2022

Liite 2a. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat v. 2020-2022, sairaala yhteensad
Liite 2b. Aikuisosastojen, tukipalvelujen ja hallinnon kustannusvastaavuuslaskelmat v. 2020-2022
Liite 2c. Alaikéisten tutkimus- ja hoito-osasto kustannusvastaavuuslaskelmat v. 2020-2022

Liite 3. Keskimaarainen toteutunut hoitopéivan hinta

Liite 4. Tutkimustoiminnan ja erikoislaakarikoulutuksen tulo- ja menoarvio vuodelle 2022
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MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA VUOSINA 2020 - 2022

SAIRAALA YHTEENSA

30.3.2021/vh

LITE2a

Toteutunut Arvio Tavoite
2020 2021 2022

TUOTOT
Myyntituotot 38 590 727 39 336 488 40 865 735
Muut tuotot 843 373 870 000 890 000
TUOTOT YHTEENSA 39434100 40 206 488 41755735
KUSTANNUKSET
- Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2196 109 2 280 000 2 357 540
- Henkilostokustannukset 30 979 369 31 588 301 32611 868
- Vuokrat 2923 694 2 938 000 3 358 000
- Palvelujen ostot 2 934 799 2 954 000 3016 900
- Muut erilliskustannukset 211 532 247 000 246 000
ERILLISKUSTANNUKSET YHTEENSA 39 245 503 40 007 301 41 590 308
KAYTTOJAAMA 188 597 199 187 165 427
- Tukitoimintojen osuus (THL:n osuus) 86 300 88 613 90 000
- Poistot 67 190 65 000 69 000
- Kéyttdomaisuuden korot 0 700 700
- Vaihto-omaisuuden korot 0 700 700
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA YHTEENSA 153 490 155 013 160 400
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 39 398 993 40 162 314 41 750 708
Ylijadmal/alijaama (tuotot - kokonaiskustannukset) 35107 44174 5027

Toteutunut Arvio Tavoite
TUNNUSLUKU 2019 2020 2021
Toiminnan tuotot 39 434 100 40 206 488 41 755 735
Kokonaiskustannukset yhteensé 39 398 993 40 162 314 41 750 708
Ali- tai ylijama 35107 44 174 5027
Ali- tai ylijgdma % tuctoista 0,1 0,1 0,0
Tuotot % kustannuksista 100,1 100,1 100,0

\Waltion.fitYhteiset tiedostotiNIUVA\Johdoen sihteeritSUUNNITELMAT JA KERTOMUKSET\Talousarvio\2022\Liite 2a, 2 b,

2c_Kustannusvastaavuuslaskelmat.xls



MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA VUOSINA 2020 - 2022

AIKUISOSASTOT, TUKIPALVELUT JA HALLINTO

LITEZ2b

30.3.2021/vh

Toteutunut Arvio Tavoite

2020 2021 2022

TUOTOT
Myyntituotot 34 659 588 35299880 36768 391
Muut tuotot 819 625 870 000 890 000
TUOTOT YHTEENSA 35479 214 36169 880| 37 658 391
KUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 153 829 2 247 000 2322 540
Henkilostokustannukset 28 307 824 28 970440 29954 609
Vuokrat 2654 150 2 668 000 3086 000
Palvelujen ostot 2 892 550 2921 000 2 980 000
Muut erilliskustannukset 205 353 237 000 238 000
ERILLISKUSTANNUKSET YHTEENSA 36 213706 37 043 440 38581149
KAYTTOJAAMA -734 492 -873 560 -922 758
- Tukitoimintojen osuus 79 327 81500 83 000
- Poistot 67 190 65 000 69 000
- Kéyttéomaisuuden korot 0 700 700
- Vaihto-omaisuuden korot 0 700 700
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA YHTEENSA 146 517 147 900 153 400
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 36 360 223 37191340 38734549
YHTEISKUSTANNUSTEN VYORYTYS ALAIKAISTEN OS. -1 006 154 -1 048 800 -1 080 000
KOKONAISKUSTANNUKSET VYORYTYSTEN JALKEEN 35 354 069 36142540 37654549
YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSTEN JALKEEN 125 145 27 340 3842

Toteutunut Arvio Tavoite
TUNNUSLUKU 2020 2021 2022
Toiminnan tuotot 35479 214 36 160 880| 37 658 391
Kokonaiskustannukset 35 354 069 36 142 540 37 654 549
Ali- tai ylijgama 125 145 27 340 3842
Ali- tai ylijadma % tuotoista 0,4 0,1 0,0
Tuotot % kustannuksista {vyérytykset ml.) 100,4 100,1 100,0

\Wwaltion. fitYhteiset tiedostotiNIUVALJohdon sihteerif\SUUNNITELMAT JA KERTOMUKSET\Talousarvio\2022\Liite 2a, 2 b, 2¢_Kustannusvastaavuuslaskelmat.xls




MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA VUOSINA 2020 - 2022

ALAIKAISTEN TUTKIMUS- JA HOITO-OSASTO

30.3.2021/vh

LITE2c

Toteutunut Arvio Tavoite
2020 2021 2022

TUOTOT
Myyntituotot 3931138 4 036 608 4 Q97 344
Muut tuotot 23748 0 0
TUOTOT YHTEENSA 3 954 886 4036 608 4097 344
KUSTANNUKSET
Ainest, tarvikkeet ja tavarat 42 280 33 000 35000
Henkilostékustannukset 2 671 545 2 817 861 2 657 259
Vuokrat 269 544 270 000 272 000
Palvelujen ostot 42 249 33 000 36 900
Muut erilliskustannukset 6179 10 000 8 000
ERILLISKUSTANNUKSET YHTEENSA 3031797 2963 861 3 009 159
KAYTTOJAAMA 923 089 1072 747 1088 185
- Tukitoimintojen osuus 6 973 7113 7 000
- Poistot 0 0 0
- Kéyttéomaisuuden korot 0 0 0
- Vaihto-omaisuuden korot 0 0 0
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA YHTEENSA 6 973 7113 7 000
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 3038770 2970 974 3016 159
YHTEISKUSTANNUSTEN VYORYTYS ALAIKAISTEN OS. 1 006 154 1048 800 1 080 000
KOKONAISKUSTANNUKSET VYORYTYSTEN JALKEEN 4 044 924 4019774 4096 159
YLIJAAMA/ALIJAAMA VYORYTYSTEN JALKEEN -90 038 16 834 1185

Toteutunut Arvio Tavoite
TUNNUSLUKU 2020 2021 2022
Toiminnan tuotot 3 954 886 4 036 608 4 097 344
Kokonaiskustannukset 4 044 924 4019774 4 096 159
Ali- tai ylijgama -90 038 16 834 1185
Ali- tai ylijagama % tuctoista -2,3 0,4 0,0
Tuotot % kustannuksista (vyorytykset ml.) 97,8 100,4 100,0

Vwaltion.fivYhteiset tiedostot\NIUVAVJohdon sihteeritSUUNNITELMAT JA KERTOMUKSET\Talousarvio\2022\Liite 2a, 2 b,

2¢_Kustannusvastaavuuslaskelmat.xls



Liite 3

NIUVANNIEMEN SAIRAALA
30.3.2021

Keskimddrainen toteutunut hoitopdivdn hinta

Taulukko 1. Hoito- ja mielentilatutkimuspdivit

Vuosi Suoritteet (vrk) Myyntituotot Hoitovrk:n hinta, tot. ka. Muutos
2010 102 150 35930488 ¢€ 351,74 €

2011 103 113 36373054 € 352,75 € 0,29 %
2012 103 815 37023 814 € 356,63 £ 1,10 %
2013 100 479 37524006 € 373,45 € 4,72 %
2014 103 301 37858 388¢ 366,49 € -1,87 %
2015 101 704 37 180 885 € 365,58 € -0,25 %
2016 102 971 37847015 € 367,55 € 0,54 %
2017 101 608 36628343 € 360,49 € -1,92 %
2018 101 837 37133052¢€ 364,63 € 1,15%
2019 102 975 38731897 € 376,13 € 3,15 %
2020 101 601 38590727 € 379,83 € 0,98 %
2021 (tuso) 100 120 39336488¢€ 392,89 € 3,44 %
2022 (tae) 101 580 40865735 € 402,30 € 2,39%

Taulukko 2. Hoitopdivit
Suoritteet {vrk) Myyntituotot

Vuosi (pl. MTT-vrk:t) (pl. MTT-tuotot) Hoitovrk:n hinta, tot. ka. Muutos
2010 99 365 34705088 € 349,27 £

2011 100 305 35143254 € 350,36 € 0,31%
2012 100 487 35569755 € 353,97 € 1,03%
2013 97 370 36218473 € 371,97 € 5,08 %
2014 99 841 36411874 € 364,70 € -1,95 %
2015 98 906 35852831 € 362,49 € -0,60 %
2016 99 966 36436 600 € 364,49 £ 0,55 %
2017 99 067 35444909 € 357,79 € -1,84 %
2018 98 964 35744322 € 361,19€ 0,95 %
2019 99 511 37007 527 € 371,89 € 2,96 %
2020 98 003 36544 281 € 372,89 € 0,27 %
2021 (tuso) 96 908 37547915 € 387,46 € 391%

2022 (tae) 98 367 38916774 € 385,63 € 2,11 %



Liite 4
%IUVANNIEMEN SAIRAALA

Tutkimustoiminnan ja erikoislddakarikoulutuksen tulo- ja menoarvio vuodelle 2022

Tulo- ja menoarvio (euroa)

1. Menot
1.1. Budjettirahoitus (momentilta 330104) tutkimustyéhén
Tutkijoiden palkat 282 522
Muut tutkimukset 2478
Budjettirahoitus (momentilta 330104) yliopisto-opetukseen
50 % professorin ylildadkarin sivuviran palkkakuluista 40 390
Laakareiden koulutukseen kaytettavat kulut 4610

1.1., yhteensa

1.2.  Rekisteritutkimus psyykenladakkeiden tosielaman vaikuttavuudesta
1.3.  EFFISKI1 (Skitsofrenian tehokkaampi, yksiléllinen l&dkehoito)
1.4. IndivMed-tutkimus (Towards personalized drug therapy by means of pharmaco-
genetics — Linking genetic variants to disease outcomes)
Menot yhteensa
2. Tulot
2.1. Budjettirahoitus tutkimukseen
Budjettirahoitus yliopisto-opetukseen
2.2. Sairaanhoitopiirin tutkimustoimikunnalta haettava rahoitus
2.3. Suomen Akatemialta saatava rahoitus EFFISKI1-tutkimukseen
2.4. Laaketieteen saatiolta InvidMed-tutkimukselle

Tulot yhteensa

3. Ylijaama/alijaama

285 000

45 000

330 000

120 000

87 775

60 000

597 775

285 000
45 000
120 000
87 775
60 000

597 775




