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NIUVANNIEMEN SAIRAALA

Tulossopimusraportti 1.1.—-30.6.2022

Niuvanniemen sairaalan ja THL:n valiseen vuoden 2022 tulossopimukseen perustuva ra-
portti sairaalan toiminnasta ajalla 1.1.—30.6.2022.

Sairaalan maarallisten tulostavoitteiden toteutuminen maksullisen toiminnan
osalta. Liitteet 1 ja 2.

Maksullisen toiminnan talousseuranta. Liite 3.
Henkildstorakenteen ja osaamisen kehittaminen. Liite 4.

Tieteellisen tutkimustoiminnan ja erikoislaakarikoulutuksen tulo- ja menoarvio
jatilanne 30.6.2022. Liite 5.

Sairaalan aikuisosastojen kayttdaste vuoden 2022 ensimmaisella vuosipuoliskolla oli 95,03
% (tavoite 94,08 %). Alaikaisten tutkimus- ja hoito-osaston kayttdaste puolestaan oli 95,94
% (tavoite 98,46 %). Sairaalan keskim&arainen potilasmaara on ollut raportointijaksolla
282,08 potilasta, kun budjetoitu tavoite on 280,00 potilasta. Alkuvuonna toteutui suunniteltua
suurempi potilasmaara, vaikka osastojen 5-6 peruskorjaus oli kdynnissa tammi-helmikuun
ajan. Mielentilatutkimukset tai hoitoon maarattyjen oikeuspsykiatristen potilaiden hoito ovat
jarjestyneet paikkatilanteen rajoittamatta. Mielentilatutkimuksia valmistui kesdkuun loppuun
mennessa 22 tutkimusta, alaikéisten osastolla ei tehty tutkimuksia. Tutkimuksen kesto ai-
kuisosastoilla oli keskim&arin 65 vuorokautta.

Maksullisen toiminnan tuloja kertyi alkuvuonna kokonaisuudessaan lahes budjetin mukai-
sesti (0,6 % budjetoitua vahemman). Hoitotuotot jaivat budjetista noin 0,2 miljoonaa euroa,
mutta mielentilatutkimustuotot ylittivat budjetin noin 0,1 miljoonaa euroa. Kallimpia hoitojak-
soja kertyi arvioitua vahemman, koska mielentilatutkittavia ja oikeuspsykiatrisia hoitopotilaita
Kirjattiin sairaalaan ennakoitua enemman. Kokonaiskustannukset toteutuivat 1,7 % alle bud-
jetoidun tavoitteen. Sairaalan maksullinen toiminta on siten alkuvuoden osalta pysynyt koko-
naisuudessaan budjetoidussa tavoitteessa. Nykyiselld potilasméaaralla sairaalan talous py-
syy tasapainossa ja maksullinen toiminta kokonaisuutena budjetin mukaisena myés loppu-
vuoden ajan.

Covid-19 pandemia on vaikuttanut edelleen sairaalan toimintaan. Sairaalan pandemiasuun-
nitelma oli paivitetty ennen viruksen leviamista Suomessa. Siten epidemiatilanteen pahen-
tuessa pandemiavalmius saatiin nopeasti pystytettya. Pandemian aikaista toimintaa on jos-
sain maarin helpottanut kahden vuodeosaston remontin valmistuminen helmikuun lopulla.
Viruksen levidmisen ehkaisemiseksi tehdyt sairaalan toimintojen muutokset on paaosin
voitu lopettaa ja palata normaaliin toimintaan kayttéen tarvittaessa lyhytkestoisia ja rajattuja
toimenpiteitd, koska vallitseva tautimuoto on osoittautunut kohtalaisen lievaksi ja toisaalta
siind maarin herkasti leviavaksi, ettei tiukoilla rajoitteillakaan sen levidmista kyetty estamaan.
Alkuvuoden aikana koronavirusinfektioita on ollut sairaalan potilailla ja henkildkunnalla run-
saasti, mutta vakavat, somaattista erikoissairaanhoitoa edellyttavat tautimuodot ovat olleet
harvinaisia eika sairaus ole aiheuttanut kuolemantapauksia. Henkiléston sairastumisista joh-
tuen tydvoiman riittdvyyden varmistaminen on vaatinut erityisi& ponnisteluja.
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Sairaalan taloustilanteeseen on koronaepidemian vaikutus ollut varsin vahainen. Lisékuluja
on aiheutunut esimerkiksi suojavarustehankinnoista, mutta toisaalta kustannussééstda on
syntynyt joissakin palveluostoissa ja erityisesti matkamenoissa.

Sairaalahoito tapahtuu tahdosta rippumatta -paatdsten nojalla. Perinteisesti sairaalahoi-
dossa on kaytetty yksiloon kohdistuvaa pakkoa, jota on viime vuosina pyritty aktiivisesti va-
hentdmaan tarjoamalla potilaille erilaisia aktiviteetteja. Hoitotavan muutos ei ole aiheuttanut
henkilokustannusten nousua. Alkuvuoden osalta pakkotoimien tilastoitu maara on hieman
lisaantynyt edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna (hoitopotilaiden eristysvrk:t
suhteessa hoitopaiviin: 1-6/2022: 4,11 %, 1-6/2021: 3,99 %, 1-6/2020: 3,76 %). Pakkoa valt-
tavien hoitotapojen suosiminen edellyttaa jatkuvaa aktiivista asenneilmapiirin yllapitoa. Sen
kannalta tartuntariskiin liittyvat rajoitustoimenpiteet ovat olleet haitallisia.

Henkildstovoimavaroja on kaytetty sairaalan maksullisessa toiminnassa alkuvuonna 8,6 hen-
kiloty6vuotta suunniteltua vahemman. Tulossopimuksen mukainen koko sairaalan henkilos-
tomaaratavoite kuluvalle vuodelle on 557 htv. Kesakuun lopussa sairaalan kokonaishenkilo-
tydvuosia oli kaytetty 266,9 htv, mika on 1,3 henkilotydvuotta vahemman kuin vastaavana
ajankohtana vuonna 2021. Henkilostovuokrausta kaytettiin alkuvuoden aikana 64 vuokratyo-
paivaa (ravitsemistyontekijd). Sairauspoissaolot ovat lisdantyneet 3,7 tyopaivalla henkilétyo-
vuotta kohden verrattuna vastaavaan aikaan edellisena vuonna. Sairauspoissaoloja kertyi
alkuvuonna 16,28 tydpaivaa henkilotyévuotta kohden (1-6/2021:12,58, 1-6/2020: 14,27).
Tyoterveyspalvelujen ostomenot (147 041 €) lisdantyivat alkuvuonna 23,5 % verrattuna edel-
lisvuoden vastaavaan ajankohtaan (1-6/2021:119 016 €, 1-6/2020:110 565 €). Tehtyjen yli-
toiden maara lisaantyi 1,55 ylitydpaivad henkildtyovuotta kohden verrattuna vastaavaan
ajanjaksoon edellisena vuonna (7.12.2020—-4.7.2021). Ajanjaksolla 20.12.2021-26.6.2022
ylitéitd muodostui 7,12 tydpaivad henkildtydvuotta kohden. Luku sisaltdd myos lisatyon. 1l-
man lisatyota ylityopaivat henkilétydvuotta kohden olivat 4,79 ja edellisen vuoden vastaavalla
ajanjaksolla ne olivat 3,57.

Huolta on herattanyt joidenkin ammattiryhmien osalta vaikeus rekrytoida uusia tyontekijoita.
Erikoislaakareiden vajaus ja uusien erikoistuvien ladkareiden puuttuminen ovat vaikuttaneet
jonkin verran mielentilatutkimusten odotusaikojen pitkittymiseen ja kaikkia kehittamistoita,
esimerkiksi poliklinisen konsultaatiotoiminnan pilotointia ei ole kyetty k&ynnistamaéan. Sai-
raala on kaynnistanyt toimenpiteet rekrytoinnin tehostamiseksi ulkoisen konsultin avulla.
Laakareiden rekrytoinnin liséksi erityista huolta heréttavat hoitohenkildkunnan ja laitoshuol-
tajien riittavyys.

Henkildston rakenteen ja osaamisen kehittdmista kuvataan liitteessa 4 kuluvan vuoden alku-
puoliskon ja edeltavien kolmen vuoden ajalta. Henkildston koulutustaso on noussut virkara-
kenneratkaisujen johdosta, mutta my6s vapaaehtoisen lisdkouluttautumisen ansiosta.

Tieteellisestd tutkimustyosta ja yliopisto-opetuksesta aiheutuneiden menojen maksami-
seen valtion talousarviossa sairaalalle my6nnettyd maararahaa kaytettiin kesakuun 2022
loppuun mennessa 159 210 euroa. Liséksi tieteelliseen tutkimustytéhdn on saatu rahoitusta
Suomen Akatemialta ja VTR-rahoitusta sairaanhoitopiirin tutkimustoimikunnalta, seka lagka-
rikoulutukseen on saatu rahoitusta AVI:lta. Rahoitusten kaytté on ollut suunnitelman mu-
kaista.

Osastojen 5-6 rakennuksen peruskorjaus valmistui viivastyksen jalkeen uuden aikataulu-
suunnitelman mukaisesti helmikuun lopulla 2022.

Alkuvuoden toteutuneiden tulosten ja talouslukujen valossa sairaalalla on hyvat mahdollisuu-
det saavuttaa tulossopimuksessa asetetut keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
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koko vuoden osalta. Maksullisen toiminnan kannattavuudesta huolehditaan pitdmalla kus-
tannukset toteutuvan potilasmaaran ja tuottojen mukaisina.

Niuvanniemen sairaalan johtokunta on kasitellyt tulossopimusraportin kokouksessaan
1.9.2022.

Jukka Karkkainen Kari Ojala
johtokunnan puheenjohtaja johtava laakari
Liitteet 5 kpl
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MAARALLISTEN TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 1.1. — 30.6.2022

Liite 1

Tulossopimuksen Toteutunut

tavoite 30.6.2022 30.6.2022
Aikuisosastot
Kayttbaste 94,08 % 95,03 %
Hoito- ja mielentilatutkimuspotilaiden
laskutetut hoitopaivat yhteensa 48 764 48 854
Potilaita keskimaarin/vrk 2672 269,6
Hoitopotilaiden laskutettuja hoitopaivia 47 213 47 060
Hoitopotilaita keskimaarin/vrk 258,7 259,7
Raportointijaksolla laskutetut mielentilatutkimusvuorokaudet 1 551 1794
Valmistuneet mielentilatutkimukset (' 22 22
Mielentilatutkimuspotilaita keskim./vrk 8,5 9,9
Mielentilatutkimuksen kesto keskim., vrk(! 60 65
Alaikdisten tutkimus- ja hoito-osasto
Kayttdaste 98,46 % 95,94 %
Hoito- ja mielentilatutkimuspotilaiden
laskutetut hoitopaivat yhteensa 2 336 2 256
Potilaita keskimaarin/vrk 12,8 12,5
Hoitopotilaiden laskutettuja hoitopaivia 2 281 2 256
Hoitopotilaita keskimaarin/vrk 12,5 12,5
Raportointijaksolla laskutetut mielentilatutkimusvuorokaudet 55 0
Valmistuneet mielentilatutkimukset (' 1 0
Mielentilatutkimuspotilaita keskim./vrk 0,3 0,0
Mielentilatutkimuksen kesto keskim., vrk 60 -

(1 Valmistuneet tutkimukset: raportointijaksolla valmistuneet lausunnot, tutkimus saattanut alkaa jo edellisen vuoden puolella. Tutkimuksen keskimaarainen

kestoaika on laskettu tasta koko tutkimusajasta.




Liite 2
POTILASMAARA 2022
SAIRAALA YHTEENSA AIKUISOSASTOT ALAIKAISTEN TUTKIMUS- SAIRAALA
JA HOITO-OSASTO YHT
Maksulliset hoitopaivit Maksullisia potilaita keskiméérin Maks. hoitopéiviit Maks. pot. keskim. 2
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\Tammi_ | 8723 | 281,39 | 359 | 155 | 3769 216 | 8283 | 1158 | 500 | 12158 122,06 = 697 | 9408 | 391 | 0 | 391 1261 | 000 9702 | 9421
/280,93 304 | 149 | 3512 236 | 7460 | 981 | 532 | 12543 11639 | 843 | 9381 | 364 | O 364 13,00 | 000 10000 | 94,08
Maa | 282,87 | 295 | 126 | 4198 331 | 8346 952 | 406 | 13542 10955 | 10,68 94,80 | 375 | 0 375 | 1230 | 0,00 9305 | 9472
Huhti 8479 | 282,63 277 | 137 4054 347 | 8087 8% 457 | 135,13 | 109,07 _.-.m.”_.....m.u..... 94,92 366 | 0 | 366 | 12,20 | 000 = 9385 94,87
|Touko | 8923 | 287,84 282 171 4253 363 | 8481 = 9,10 552 13719 | 11006 | 11,71 | 9,33 | 382 | 0 . 382 | 12,32 | 0,00 . 94,79 96,26
Kesa 8637 287,90 234 114 | 4211 301 8197 3,80 | 140,37 | 111,23 | 10,03 | 96,21 | 378 0 378 | 12,60 000 9692 96,24
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YHT. 51397 | 28393 [1751| 852 | 23997 | 20460 | 1794 | 48854 471 | 132,52 | 113,06 | 9,90 | 9503 | 2256 | 0 | 2256 1247 | 000 | 9594 95,07
Tavoite | 7,00 129,20 107,50 850 | 94,08 [Tavoite 1250 | 030 | 9846 | 9428
Ero -2,29 3,32 5,56 1,40 0,95 |[Ero -0,03 | -0,30 -2,52 0,79
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Niuvanniemen sairaala 2022

Talouskatsaus
Maksullinen toiminta

Tuotot

Hoitotuotot
Mielentilatutkimustuotot
Vuokratuotot

Muut tuotot

Tuotot yhteensa

Kustannukset
Henkilostokustannukset
Vuokrat

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Muut kustannukset

Kustannukset yhteensa

Yli-/alijaama

Aikuisosastot:
Laskutetut hoitopaivat
Mielentilatutkimuspaivat
Yhteensa:

Kayttoaste

NEVA:

Laskutetut hoitopaivat
Mielentilatutkimuspaivat
Yhteensa:

Kayttoaste

Hlostomaara, maksullinen toim. (htv)
Hlostomaara, sairaala yht. (htv)

Toteutunut 1-6/2022

19 336 707 €
983 112 €
185 363 €
260 697 €

20 765 879 €

16 392 244 €
1609 181 €
1379433 €
1300 548 €

216 527 €

20 897 933 €
132054 €

Toteutunut 1-6/2022

47 060
1794
48 854
95,03 %

2 256

0

2 256
95,94 %

262,68
266,89

Tavoite 1-6/2022

19 553 107 €
905 563 €
165 500 €
266 000 €

20 890 170 €

16 926 889 €
1632000 €
1277 220 €
1217 160 €

215488 €

21 268 757 €
378 587 €

Tavoite 1-6/2022

47 213
1551
48 764
94,08 %

2281
55

2 336
98,46 %

271,33
274,81

ero-%

-1,1 %
8,6 %
12,0 %
-2,0%

-0,6 %

-3,2 %
-1,4 %
8,0 %
6,9 %
0,5 %

-1,7 %
-65,1 %

ero-%

-0,3 %
15,7 %
0,2 %

-1,1 %
-100,0 %
-3,4 %

-3,2 %
-2,9 %

Toteutunut 1-6/2021

18 132 178 €
1186 044 €
173 103 €
269 859 €

19761 184 €

16 470 295 €
1464 857 €
1246 557 €
1122519 €

194 839 €

20 499 067 €

- 737 883 €

Toteutunut 1-6/2021

45 128
1870
46 998
94,43 %

2075
191

2 266
96,30 %

264,58
268,25

muutos-%

6,6 %
17,1 %
71%
-3.4 %

51%

-0,5 %
9,9 %
10,7 %
15,9 %
1.1 %

1,9 %

muutos- %

4,3 %
-41 %
3.9 %

8,7 %
-100,0 %
-0,4 %

-0,7 %
-0,5 %

Tavoite vuosi 2022

39672239 €
1798786 €
331000 €
543 000 €

42 345025 €

33080 190 €
3336 000 €
3041000 €
2415000 €

431001 €

42 303 191 €
41834 €

Tavoite vuosi 2022

94 426
3102
97 528
94,08 %

4 562
110
4672
98,46 %

550,00
557,00

Liite 3

Ennuste vuosi 2022

39 600 000 €
1840 000 €
350 000 €
520 000 €

42 310 000 €

32 600 000 €
3330000 €
3120 000 €
2500 000 €

430 000 €

41980 000 €
330 000 €

Ennuste vuosi 2022

95 300
3200
98 500
95,00 %

4500
55

4 555
96,00 %

544,00
551,00
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Henkilostorakenteen ja osaamisen kehittdminen
vuosi |lakkautetut perustetut htv % koko henkilosto- ammattihenkil6t/htv/sairaansija suoritetut opiskelee vuonna 2022- arvioitu valmistumisvuosi
virat/kpl virat/kpl maarasta sairaansijat v. 2019 yht. 296 tutkinnot/kpl
sairaansijat v. 2020 -2021 yht. 288
sairaansijat v. 2022 yht. 297
20193 mielisairaanhoitaja 1 psykologi msh/lh 24,88 % kaikki laakarit 0,077 1 laéketieteen tohtori 7 laaketieteen vaitoskirjatyd
1 siivoustydnohjaaja 1 laitoshuoltaja sh 33,69 % psykologi/neuropsykologi 0,044 1 filosofian tohtori 1 filosofian vaitoskirjatyd
11 sairaanhoitaja psykologi/neuropsykologi 2,37 % sosiaalityontekijat 0,020 3 erikoislaakari 1 farmasian vaitoskirjatyd
1 fysioterapeutti toimintaterapeutti 2,73 % toimintaterapeutit 0,047 1 psykologian maisteri 3 psykologian vaitoskirjatyd
ylilaakari ja erikoislaakari 3,75 % tybterapianohjaajat 0,061 1 sairaanhoitaja (ylempi amk) 2 hoitotieteen vaitoskirjatyd
sairaalalaakari 0,44 % sairaanhoitajat 0,617 1 ensihoitaja 4 oikeuspsykiatrian erikoislaakarikoulutus
1 voimavarakeskeinen tydnohjaajakoulutus 12 sosiaali- ja terveysala (YAMK) 6 hl6 2022, 1 hl6 2023, 5 hlo 2024
4 hoitosuhde Il (psykodynaaminen) 8 psykoterapiakoulutus 2 hl6 2023, 2 hld 2024, 3 hl6 2025, 1 hl6 2025
13 kognitiivinen hoitosuhde | 1 tyonohjaaja 2022
118 psykoedukaatiokoulutus 2 mielenterveystyon johtaminen 2024
1 sosiaali- ja terveysala (YAMK) 1 seksuaaliterapiakoulutus 2022
1 psykoterapeuttiset valmiudet
1 ratkaisukeskeinen psykoterapeuttikoulutus
1 kognitiivinen psykoterapian kouluttajakoulutus
2 tyonohjaajakoulutus
20208 mielisairaanhoitaja 1 toimintaterapeutti msh/lh 23,39 % kaikki laakarit 0,077 1 psykologian maisteri
7 sairaanhoitaja sh 35,65 % psykologi/neuropsykologi 0,049 10 sairaanhoitaja
psykologi/neuropsykologi 2,57 % sosiaalityontekijat 0,020 1 psykoterapeutti
toimintaterapeutti 2,66 % toimintaterapeutit 0,047 2 psykoterapeuttiset valmiudet
ylilaakari ja erikoislaakari 3,56 % tydterapianohjaajat 0,062 1 ratkaisukeskeinen lyhyterapeuttikoulutus
sairaalalaakari 0,50 % sairaanhoitajat 0,673 1 lahiesimiestyén ammattitutkinto terveydenh.ala
28 psykoedukaatiokoulutus
1 aikuisten psykoanalyyttinen
yksilopsykoterapian kouluttajapsykoterapeuttikoulutus
1 rorschach erikoistumiskoulutus
20214 mielisairaanhoitaja 7 sairaanhoitaja msh/lh 22,48 % kaikki laakarit 0,075 3 tohtori (ladketiede, terveystiede, psykologia)
3 lahihoitaja sh 36,19 % psykologi/neuropsykologi 0,047 2 dosentti (psyk. laake-epidemiologia, psyk. antropologia)
psykologi/neuropsykologi 2,48 % sosiaalityontekijat 0,021 3 maisteri (terveystieteet, psykologia)
toimintaterapeutti 2,56 % toimintaterapeutit 0,045 5 sairaanhoitaja
ylilaékari ja erikoislaakari 3,41 % tyoterapianohjaajat 0,059 55 psykoedukaatiokoulutus
sairaalalaakari 0,59 % sairaanhoitajat 0,678 15 kognitiivinen hoitosuhde |
1 taideterapian menetelmakoulutus
1 artesaani, puuseppa
1 ratkaisukeskeinen lyhytterapeutti
2022|1 mielisairaanhoitaja 1 toimintaterapeutti msh/lh 22,05 % Arvio 30.6.2022: 1 maisteri (psykologia)

3 lahihoitaja
1 puutarhatydntekija

9 sairaanhoitaja
1 puutarhuri

sh 36,25 %
psykologi/neuropsykologi 2,41 %
toimintaterapeutti 2,84 %
ylilaakari ja erikoisladkari 3,03 %
sairaalalaakari 0,57 %

kaikki laakarit 0,065
psykologi/neuropsykologi 0,043
sosiaalityontekijat 0,020
toimintaterapeutit 0,048
tyoterapianohjaajat 0,057
sairaanhoitajat 0,650

1 sairaanhoitaja

1 rorschach erikoistumiskoulutus

1 seksuaalineuvoja koulutus

1 apteekki- ja sairaalafarmasian erikoisfarmaseutti
29 psykoedukaatiokoulutus

20 kognitiivinen hoitosuhde |
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Liite 5
Tutkimustoiminnan ja erikoisladkarikoulutuksen tulo- ja menoarvio vuodelle 2022 ja tilanne 30.6.2022
Suunnitelma
11 - Toteutunut
30.6.2022
31.12.2022
1. MENOT
1.1. Budjettirahoitus tutkimustydhén, momentilta 4.21.33.01.04
Tutkijoiden palkat 200 000 95 625
Muut tutkimukset 0 28 323
Infrakulut 0 6 098
Yhteensa 200 000 130 047
Budjettirahoitus yliopisto-opetukseen, momentilta 421.33.01.04
50 % professorin ylildadkarin sivuviran palkkakuluista 0 22 037
Ladkareiden koulutukseen kdytettavat kulut 0 57
Yhteensa 0 22 095
1.2. Budjettirahoitus tutkimustydhén, momentilta 33.01.04
Tutkijoiden palkat 90 715 7 008
Kantasolututkimus 105 000 0
Muut tutkimukset 35000 0
Tietoturvallinen kayttoymparisto 13 300 0
Infrakulut 32985 61
Yhteensd 277 000 7 069
Budjettirahoitus yliopisto-opetukseen, momentilta 33.01.04
50 % professorin ylilddkarin sivuviran palkkakuluista 41 321 0
Ladkareiden koulutukseen kdytettavat kulut 11679 0
Yhteensd 53 000 0
Budjettirahoitus yhteensa 530 000 159 210
1.3. VTR/Rekisteritutkimus psyykenlaikkeiden tosieldman vaikuttavuudesta 120000 39 607
1.4. Effiskil- ja Effiski3-tutkimukset (Suomen Akatemia) 188 114 105 863
1.5. InvidMed-tutkimus (Ladketieteen saatio) 60 000 82 365
1.6. Korvaus laakarikoulutuksesta (AVI) 0 1945
MENOT YHTEENSA 898 114 388 991
2. TULOT
2.1. Budjettirahoitus tutkimustyéhén, momentilta 421.33.01.04 200 000 563 200
2.2. Budjettirahoitus tutkimusty6hon, momentilta 33.01.04 277 000 460920
Budjettirahoitus yliopisto-opetukseen, momentilta 33.01.04 53 000 53 000
2.3. VTR/Sairaanhoitopiirin tutkimustoimikunnan saatava rahoitus 120 000 36 500
2.4. Suomen Akatemialta saatava rahoitus Effiskil- ja Effiski3-tutkimuksiin 188 114 65 049
2.5. Ladketieteen saatiolta IndivMed-tutkimukselle 60 000 0
2.6. AVl:lta lddkarikoulutuskorvauksesta 0 8 600
TULOT YHTEENSA 898114 1187269
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