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Tulossopimusraportti 1.1.–30.6.2022 

Niuvanniemen sairaalan ja THL:n väliseen vuoden 2022 tulossopimukseen perustuva ra-
portti sairaalan toiminnasta ajalla 1.1.–30.6.2022. 

Sairaalan määrällisten tulostavoitteiden toteutuminen maksullisen toiminnan 
osalta. Liitteet 1 ja 2. 

Maksullisen toiminnan talousseuranta. Liite 3. 

Henkilöstörakenteen ja osaamisen kehittäminen. Liite 4. 

Tieteellisen tutkimustoiminnan ja erikoislääkärikoulutuksen tulo- ja menoarvio 
ja tilanne 30.6.2022. Liite 5. 

Sairaalan aikuisosastojen käyttöaste vuoden 2022 ensimmäisellä vuosipuoliskolla oli 95,03 
% (tavoite 94,08 %). Alaikäisten tutkimus- ja hoito-osaston käyttöaste puolestaan oli 95,94 
% (tavoite 98,46 %). Sairaalan keskimääräinen potilasmäärä on ollut raportointijaksolla 
282,08 potilasta, kun budjetoitu tavoite on 280,00 potilasta. Alkuvuonna toteutui suunniteltua 
suurempi potilasmäärä, vaikka osastojen 5-6 peruskorjaus oli käynnissä tammi-helmikuun 
ajan. Mielentilatutkimukset tai hoitoon määrättyjen oikeuspsykiatristen potilaiden hoito ovat 
järjestyneet paikkatilanteen rajoittamatta. Mielentilatutkimuksia valmistui kesäkuun loppuun 
mennessä 22 tutkimusta, alaikäisten osastolla ei tehty tutkimuksia. Tutkimuksen kesto ai-
kuisosastoilla oli keskimäärin 65 vuorokautta.  

Maksullisen toiminnan tuloja kertyi alkuvuonna kokonaisuudessaan lähes budjetin mukai-
sesti (0,6 % budjetoitua vähemmän). Hoitotuotot jäivät budjetista noin 0,2 miljoonaa euroa, 
mutta mielentilatutkimustuotot ylittivät budjetin noin 0,1 miljoonaa euroa. Kalliimpia hoitojak-
soja kertyi arvioitua vähemmän, koska mielentilatutkittavia ja oikeuspsykiatrisia hoitopotilaita 
kirjattiin sairaalaan ennakoitua enemmän. Kokonaiskustannukset toteutuivat 1,7 % alle bud-
jetoidun tavoitteen. Sairaalan maksullinen toiminta on siten alkuvuoden osalta pysynyt koko-
naisuudessaan budjetoidussa tavoitteessa. Nykyisellä potilasmäärällä sairaalan talous py-
syy tasapainossa ja maksullinen toiminta kokonaisuutena budjetin mukaisena myös loppu-
vuoden ajan.  

Covid-19 pandemia on vaikuttanut edelleen sairaalan toimintaan. Sairaalan pandemiasuun-
nitelma oli päivitetty ennen viruksen leviämistä Suomessa.  Siten epidemiatilanteen pahen-
tuessa pandemiavalmius saatiin nopeasti pystytettyä. Pandemian aikaista toimintaa on jos-
sain määrin helpottanut kahden vuodeosaston remontin valmistuminen helmikuun lopulla. 
Viruksen leviämisen ehkäisemiseksi tehdyt  sairaalan toimintojen  muutokset on pääosin 
voitu lopettaa ja palata normaaliin toimintaan käyttäen tarvittaessa lyhytkestoisia ja rajattuja 
toimenpiteitä, koska vallitseva tautimuoto on osoittautunut kohtalaisen lieväksi ja toisaalta 
siinä määrin herkästi leviäväksi, ettei tiukoilla rajoitteillakaan sen leviämistä kyetty estämään. 
Alkuvuoden aikana koronavirusinfektioita on ollut sairaalan potilailla ja henkilökunnalla run-
saasti, mutta vakavat, somaattista erikoissairaanhoitoa edellyttävät tautimuodot ovat olleet 
harvinaisia eikä sairaus ole aiheuttanut kuolemantapauksia. Henkilöstön sairastumisista joh-
tuen työvoiman riittävyyden varmistaminen on vaatinut erityisiä ponnisteluja.  
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Sairaalan taloustilanteeseen on koronaepidemian vaikutus ollut varsin vähäinen. Lisäkuluja 
on aiheutunut esimerkiksi suojavarustehankinnoista, mutta toisaalta kustannussäästöä on 
syntynyt joissakin palveluostoissa ja erityisesti matkamenoissa.   
 
Sairaalahoito tapahtuu tahdosta riippumatta -päätösten nojalla. Perinteisesti sairaalahoi-
dossa on käytetty yksilöön kohdistuvaa pakkoa, jota on viime vuosina pyritty aktiivisesti vä-
hentämään tarjoamalla potilaille erilaisia aktiviteetteja. Hoitotavan muutos ei ole aiheuttanut 
henkilökustannusten nousua. Alkuvuoden osalta pakkotoimien tilastoitu määrä on hieman 
lisääntynyt edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna (hoitopotilaiden eristysvrk:t 
suhteessa hoitopäiviin: 1-6/2022: 4,11 %, 1-6/2021: 3,99 %, 1-6/2020: 3,76 %). Pakkoa vält-
tävien hoitotapojen suosiminen edellyttää jatkuvaa aktiivista asenneilmapiirin ylläpitoa. Sen 
kannalta tartuntariskiin liittyvät rajoitustoimenpiteet ovat olleet haitallisia.  
 
Henkilöstövoimavaroja on käytetty sairaalan maksullisessa toiminnassa alkuvuonna 8,6 hen-
kilötyövuotta suunniteltua vähemmän. Tulossopimuksen mukainen koko sairaalan henkilös-
tömäärätavoite kuluvalle vuodelle on 557 htv. Kesäkuun lopussa sairaalan kokonaishenkilö-
työvuosia oli käytetty 266,9 htv, mikä on 1,3 henkilötyövuotta vähemmän kuin vastaavana 
ajankohtana vuonna 2021. Henkilöstövuokrausta käytettiin alkuvuoden aikana 64 vuokratyö-
päivää (ravitsemistyöntekijä). Sairauspoissaolot ovat lisääntyneet 3,7 työpäivällä henkilötyö-
vuotta kohden verrattuna vastaavaan aikaan edellisenä vuonna. Sairauspoissaoloja kertyi 
alkuvuonna 16,28 työpäivää henkilötyövuotta kohden (1-6/2021:12,58, 1-6/2020: 14,27). 
Työterveyspalvelujen ostomenot (147 041 €) lisääntyivät alkuvuonna 23,5 % verrattuna edel-
lisvuoden vastaavaan ajankohtaan (1-6/2021:119 016 €, 1-6/2020:110 565 €). Tehtyjen yli-
töiden määrä lisääntyi 1,55 ylityöpäivää henkilötyövuotta kohden verrattuna vastaavaan 
ajanjaksoon edellisenä vuonna (7.12.2020–4.7.2021). Ajanjaksolla 20.12.2021–26.6.2022 
ylitöitä muodostui 7,12 työpäivää henkilötyövuotta kohden. Luku sisältää myös lisätyön. Il-
man lisätyötä ylityöpäivät henkilötyövuotta kohden olivat 4,79 ja edellisen vuoden vastaavalla 
ajanjaksolla ne olivat 3,57. 
 
Huolta on herättänyt joidenkin ammattiryhmien osalta vaikeus rekrytoida uusia työntekijöitä. 
Erikoislääkäreiden vajaus ja uusien erikoistuvien lääkäreiden puuttuminen ovat vaikuttaneet 
jonkin verran mielentilatutkimusten odotusaikojen pitkittymiseen ja kaikkia kehittämistöitä, 
esimerkiksi polikliinisen konsultaatiotoiminnan pilotointia ei ole kyetty käynnistämään. Sai-
raala on käynnistänyt toimenpiteet rekrytoinnin tehostamiseksi ulkoisen konsultin avulla. 
Lääkäreiden rekrytoinnin lisäksi erityistä huolta herättävät hoitohenkilökunnan ja laitoshuol-
tajien riittävyys. 
 
Henkilöstön rakenteen ja osaamisen kehittämistä kuvataan liitteessä 4 kuluvan vuoden alku-
puoliskon ja edeltävien kolmen vuoden ajalta. Henkilöstön koulutustaso on noussut virkara-
kenneratkaisujen johdosta, mutta myös vapaaehtoisen lisäkouluttautumisen ansiosta.  
 
Tieteellisestä tutkimustyöstä ja yliopisto-opetuksesta aiheutuneiden menojen maksami-
seen valtion talousarviossa sairaalalle myönnettyä määrärahaa käytettiin kesäkuun 2022 
loppuun mennessä 159 210 euroa. Lisäksi tieteelliseen tutkimustyöhön on saatu rahoitusta 
Suomen Akatemialta ja VTR-rahoitusta sairaanhoitopiirin tutkimustoimikunnalta, sekä lääkä-
rikoulutukseen on saatu rahoitusta AVI:lta. Rahoitusten käyttö on ollut suunnitelman mu-
kaista.  
 
Osastojen 5-6 rakennuksen peruskorjaus valmistui viivästyksen jälkeen uuden aikataulu-
suunnitelman mukaisesti helmikuun lopulla 2022.  
 
Alkuvuoden toteutuneiden tulosten ja talouslukujen valossa sairaalalla on hyvät mahdollisuu-
det saavuttaa tulossopimuksessa asetetut keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 
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koko vuoden osalta. Maksullisen toiminnan kannattavuudesta huolehditaan pitämällä kus-
tannukset toteutuvan potilasmäärän ja tuottojen mukaisina.  
 
Niuvanniemen sairaalan johtokunta on käsitellyt tulossopimusraportin kokouksessaan 
1.9.2022. 
 
 
 
 
 
Jukka Kärkkäinen  Kari Ojala 
johtokunnan puheenjohtaja  johtava lääkäri 
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MÄÄRÄLLISTEN TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 1.1. – 30.6.2022 
 
 
 Tulossopimuksen 

tavoite 30.6.2022 
Toteutunut 
30.6.2022 

   
   
Aikuisosastot   
   
Käyttöaste 94,08 % 95,03 % 
Hoito- ja mielentilatutkimuspotilaiden    
laskutetut hoitopäivät yhteensä 48 764 48 854 
Potilaita keskimäärin/vrk 267,2 269,6 
Hoitopotilaiden laskutettuja hoitopäiviä 47 213 47 060 
Hoitopotilaita keskimäärin/vrk 258,7 259,7 
Raportointijaksolla laskutetut mielentilatutkimusvuorokaudet 1 551 1 794 
Valmistuneet mielentilatutkimukset (1 22 22 
Mielentilatutkimuspotilaita keskim./vrk 8,5 9,9 
Mielentilatutkimuksen kesto keskim., vrk(1 60 65 
   
Alaikäisten tutkimus- ja hoito-osasto   
   
Käyttöaste 98,46 % 95,94 % 
Hoito- ja mielentilatutkimuspotilaiden   
laskutetut hoitopäivät yhteensä 2 336 2 256 
Potilaita keskimäärin/vrk 12,8 12,5 
Hoitopotilaiden laskutettuja hoitopäiviä 2 281 2 256 
Hoitopotilaita keskimäärin/vrk 12,5 12,5 
Raportointijaksolla laskutetut mielentilatutkimusvuorokaudet 55 0 
Valmistuneet mielentilatutkimukset (1 1 0 
Mielentilatutkimuspotilaita keskim./vrk 0,3 0,0 
Mielentilatutkimuksen kesto keskim., vrk(1 60 - 
   
   
 
(1 Valmistuneet tutkimukset: raportointijaksolla valmistuneet lausunnot, tutkimus saattanut alkaa jo edellisen vuoden puolella. Tutkimuksen keskimääräinen 

kestoaika on laskettu tästä koko tutkimusajasta. 
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Liite 3

Niuvanniemen sairaala 2022

Talouskatsaus
Maksullinen toiminta Toteutunut 1-6/2022 Tavoite 1-6/2022 ero-% Toteutunut 1-6/2021 muutos-% Tavoite vuosi 2022 Ennuste vuosi 2022
Tuotot
Hoitotuotot 19 336 707 €               19 553 107 €        -1,1 % 18 132 178 €              6,6 % 39 672 239 €               39 600 000 €               
Mielentilatutkimustuotot 983 112 €                    905 563 €            8,6 % 1 186 044 €                -17,1 % 1 798 786 €                 1 840 000 €                 
Vuokratuotot 185 363 €                    165 500 €            12,0 % 173 103 €                   7,1 % 331 000 €                    350 000 €                    
Muut tuotot 260 697 €                    266 000 €            -2,0 % 269 859 €                   -3,4 % 543 000 €                    520 000 €                    

Tuotot yhteensä 20 765 879 €               20 890 170 €        -0,6 % 19 761 184 €              5,1 % 42 345 025 €               42 310 000 €               

Kustannukset
Henkilöstökustannukset 16 392 244 €               16 926 889 €        -3,2 % 16 470 295 €              -0,5 % 33 080 190 €               32 600 000 €               
Vuokrat 1 609 181 €                 1 632 000 €          -1,4 % 1 464 857 €                9,9 % 3 336 000 €                 3 330 000 €                 
Palvelujen ostot 1 379 433 €                 1 277 220 €          8,0 % 1 246 557 €                10,7 % 3 041 000 €                 3 120 000 €                 
Aineet, tarvikkeet, tavarat 1 300 548 €                 1 217 160 €          6,9 % 1 122 519 €                15,9 % 2 415 000 €                 2 500 000 €                 
Muut kustannukset 216 527 €                    215 488 €            0,5 % 194 839 €                   11,1 % 431 001 €                    430 000 €                    

Kustannukset yhteensä 20 897 933 €               21 268 757 €        -1,7 % 20 499 067 €              1,9 % 42 303 191 €               41 980 000 €               

Yli-/alijäämä 132 054 €-                    378 587 €-            -65,1 % 737 883 €-                   41 834 €                      330 000 €                    

Toteutunut 1-6/2022 Tavoite 1-6/2022 ero-% Toteutunut 1-6/2021 muutos- % Tavoite vuosi 2022 Ennuste vuosi 2022
Aikuisosastot:
Laskutetut hoitopäivät 47 060 47 213 -0,3 % 45 128 4,3 % 94 426 95 300
Mielentilatutkimuspäivät 1 794 1 551 15,7 % 1 870 -4,1 % 3 102 3 200
Yhteensä: 48 854 48 764 0,2 % 46 998 3,9 % 97 528 98 500
Käyttöaste 95,03 % 94,08 % 94,43 % 94,08 % 95,00 %

NEVA:
Laskutetut hoitopäivät 2 256 2 281 -1,1 % 2 075 8,7 % 4 562 4 500
Mielentilatutkimuspäivät 0 55 -100,0 % 191 -100,0 % 110 55
Yhteensä: 2 256 2 336 -3,4 % 2 266 -0,4 % 4 672 4 555
Käyttöaste 95,94 % 98,46 % 96,30 % 98,46 % 96,00 %

Hlöstömäärä, maksullinen toim. (htv) 262,68 271,33 -3,2 % 264,58 -0,7 % 550,00 544,00
Hlöstömäärä, sairaala yht. (htv) 266,89 274,81 -2,9 % 268,25 -0,5 % 557,00 551,00
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e-lh TILANNE 30.06.2022 Liite 4
Henkilöstörakenteen ja osaamisen kehittäminen

vuosi lakkautetut perustetut htv % koko henkilöstö- ammattihenkilöt/htv/sairaansija suoritetut opiskelee vuonna 2022- arvioitu valmistumisvuosi
virat/kpl virat/kpl määrästä sairaansijat  v. 2019 yht. 296 tutkinnot/kpl

sairaansijat v. 2020 -2021 yht. 288
sairaansijat v. 2022 yht. 297

2019 3 mielisairaanhoitaja 1 psykologi msh/lh  24,88 % kaikki lääkärit 0,077                    1 lääketieteen tohtori 7 lääketieteen väitöskirjatyö
1 siivoustyönohjaaja 1 laitoshuoltaja sh  33,69 % psykologi/neuropsykologi 0,044    1 filosofian tohtori 1 filosofian väitöskirjatyö

11 sairaanhoitaja psykologi/neuropsykologi  2,37 % sosiaalityöntekijät  0,020            3 erikoislääkäri 1 farmasian väitöskirjatyö
1 fysioterapeutti toimintaterapeutti  2,73 % toimintaterapeutit 0,047     1 psykologian maisteri 3 psykologian väitöskirjatyö

ylilääkäri ja erikoislääkäri 3,75  % työterapianohjaajat  0,061        1 sairaanhoitaja (ylempi amk) 2 hoitotieteen väitöskirjatyö 
sairaalalääkäri 0,44  % sairaanhoitajat 0,617                1 ensihoitaja 4 oikeuspsykiatrian erikoislääkärikoulutus

1 voimavarakeskeinen työnohjaajakoulutus 12 sosiaali- ja terveysala (YAMK) 6 hlö 2022, 1 hlö 2023, 5 hlö 2024
4 hoitosuhde II (psykodynaaminen) 8 psykoterapiakoulutus 2 hlö 2023, 2 hlö 2024, 3 hlö 2025, 1 hlö 2025
13 kognitiivinen hoitosuhde I 1 työnohjaaja 2022
118 psykoedukaatiokoulutus 2 mielenterveystyön johtaminen 2024
1 sosiaali- ja terveysala (YAMK) 1 seksuaaliterapiakoulutus 2022
1 psykoterapeuttiset valmiudet
1 ratkaisukeskeinen psykoterapeuttikoulutus
1 kognitiivinen psykoterapian kouluttajakoulutus
2 työnohjaajakoulutus

2020 8 mielisairaanhoitaja 1 toimintaterapeutti msh/lh  23,39 % kaikki lääkärit 0,077                    1 psykologian maisteri           
7 sairaanhoitaja sh  35,65 % psykologi/neuropsykologi 0,049    10 sairaanhoitaja       

psykologi/neuropsykologi  2,57 % sosiaalityöntekijät  0,020            1 psykoterapeutti
toimintaterapeutti  2,66 % toimintaterapeutit 0,047     2 psykoterapeuttiset valmiudet
ylilääkäri ja erikoislääkäri 3,56  % työterapianohjaajat  0,062        1 ratkaisukeskeinen lyhyterapeuttikoulutus
sairaalalääkäri 0,50  % sairaanhoitajat 0,673                1 lähiesimiestyön ammattitutkinto terveydenh.ala

28 psykoedukaatiokoulutus

1 aikuisten psykoanalyyttinen 
yksilöpsykoterapian kouluttajapsykoterapeuttikoulutus
1 rorschach erikoistumiskoulutus

2021 4 mielisairaanhoitaja 7 sairaanhoitaja msh/lh  22,48 % kaikki lääkärit 0,075                    3 tohtori (lääketiede, terveystiede, psykologia)
3 lähihoitaja sh  36,19 % psykologi/neuropsykologi 0,047   2 dosentti (psyk. lääke-epidemiologia, psyk. antropologia) 

psykologi/neuropsykologi  2,48 % sosiaalityöntekijät  0,021            3 maisteri (terveystieteet, psykologia)
toimintaterapeutti  2,56 % toimintaterapeutit 0,045    5 sairaanhoitaja
ylilääkäri ja erikoislääkäri 3,41  % työterapianohjaajat  0,059        55 psykoedukaatiokoulutus  
sairaalalääkäri 0,59  % sairaanhoitajat 0,678                15 kognitiivinen hoitosuhde I 

1 taideterapian menetelmäkoulutus 
1 artesaani, puuseppä
1 ratkaisukeskeinen lyhytterapeutti

2022 1 mielisairaanhoitaja 1 toimintaterapeutti msh/lh  22,05 % Arvio 30.6.2022: 1 maisteri (psykologia)
3 lähihoitaja 9 sairaanhoitaja sh  36,25 % kaikki lääkärit 0,065                    1 sairaanhoitaja
1 puutarhatyöntekijä 1 puutarhuri psykologi/neuropsykologi  2,41 % psykologi/neuropsykologi 0,043   1 rorschach erikoistumiskoulutus

toimintaterapeutti  2,84 % sosiaalityöntekijät  0,020            1 seksuaalineuvoja koulutus
ylilääkäri ja erikoislääkäri 3,03  % toimintaterapeutit 0,048    1 apteekki- ja sairaalafarmasian erikoisfarmaseutti
sairaalalääkäri 0,57  % työterapianohjaajat  0,057        29 psykoedukaatiokoulutus

sairaanhoitajat 0,650                20 kognitiivinen hoitosuhde I
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Liite 5

Suunnitelma 
1.1. - 

31.12.2022

Toteutunut 
30.6.2022

1.

1.1. 
Tutkijoiden palkat 200 000 95 625
Muut tutkimukset 0 28 323
Infrakulut 0 6 098

Yhteensä 200 000 130 047

50 % professorin ylilääkärin sivuviran palkkakuluista 0 22 037
Lääkäreiden koulutukseen käytettävät kulut 0 57

Yhteensä 0 22 095
1.2. 

Tutkijoiden palkat 90 715 7 008
Kantasolututkimus 105 000 0
Muut tutkimukset 35 000 0
Tietoturvallinen käyttöympäristö 13 300 0
Infrakulut 32 985 61

Yhteensä 277 000 7 069

50 % professorin ylilääkärin sivuviran palkkakuluista 41 321 0
Lääkäreiden koulutukseen käytettävät kulut 11 679 0

Yhteensä 53 000 0
Budjettirahoitus yhteensä 530 000 159 210

1.3. 120 000 39 607
1.4. 188 114 105 863
1.5. 60 000 82 365
1.6. 0 1 945

MENOT YHTEENSÄ 898 114 388 991

2.
2.1. 200 000 563 200
2.2. 277 000 460 920

53 000 53 000
2.3. 120 000 36 500
2.4. 188 114 65 049
2.5. 60 000 0
2.6. 0 8 600

TULOT YHTEENSÄ 898 114 1 187 269

Budjettirahoitus yliopisto-opetukseen, momentilta 33.01.04

TULOT

MENOT

VTR/Rekisteritutkimus psyykenlääkkeiden tosielämän vaikuttavuudesta

Budjettirahoitus tutkimustyöhön, momentilta 33.01.04

Tutkimustoiminnan ja erikoislääkärikoulutuksen tulo- ja menoarvio vuodelle 2022 ja tilanne 30.6.2022

InvidMed-tutkimus (Lääketieteen säätiö)
Effiski1- ja Effiski3-tutkimukset (Suomen Akatemia)

Korvaus lääkärikoulutuksesta (AVI)

Budjettirahoitus tutkimustyöhön, momentilta 4.21.33.01.04

Budjettirahoitus yliopisto-opetukseen, momentilta 421.33.01.04

Budjettirahoitus tutkimustyöhön, momentilta 33.01.04 
Budjettirahoitus tutkimustyöhön, momentilta 421.33.01.04 

VTR/Sairaanhoitopiirin tutkimustoimikunnan saatava rahoitus
Suomen Akatemialta saatava rahoitus Effiski1- ja Effiski3-tutkimuksiin
Lääketieteen säätiöltä IndivMed-tutkimukselle

Budjettirahoitus yliopisto-opetukseen, momentilta 33.01.04

AVI:lta lääkärikoulutuskorvauksesta
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