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Henkilostokertomus

1 Johdanto

Niuvanniemen sairaalan toiminta-ajatus

Niuvanniemen sairaala on erityistason hoitoa, asiantuntijapalveluita ja mielentilatutkimuksia tuottava oi-
keuspsykiatrinen sairaala. Hoitopalveluita sairaala tuottaa tiiviissa yhteistydssa muiden psykiatristen yksi-
koiden ja mielenterveystydn toimijoiden kanssa osana terveydenhuollon jarjestelmaa.

Sairaala toimii ltd-Suomen yliopiston oikeuspsykiatrian klinikkana. Oikeuspsykiatrisen hoidon kehittami-
nen, tutkimus ja asiantuntijuuden yllapito sekd oikeuspsykiatrian alan perus-, jatko- ja taydennyskoulutus
kuuluvat sairaalan tehtaviin.

Sairaalan visio

¢ Niuvanniemen sairaala on edelldkavija potilaiden korkeatasoisen, tietoon perustuvan, vai-
kuttavan, yksil6llisesti ja eettisesti jarjestetyn oikeuspsykiatrisen tutkimuksen, hoidon ja
kuntoutuksen toteuttajana. Hoidon olosuhteet ovat turvalliset ja mahdollistavat henkilékoh-
taisten tarpeiden toteuttamisen.

¢ Olemme kansainvalisesti tunnettu ja arvostettu valtakunnallinen oikeuspsykiatrisen asian-
tuntemuksen keskus.

¢ Olemme tydstamme ja sen kehittdmisesta innostuneita ammattilaisia, vihdymme tyds-
samme ja ty6 tukee hyvinvointiamme.

Arvomme on maaritelty seuraavasti

Potilaslahtéisyys

Ihmisarvon kunnioittaminen ja oikeudenmukaisuuus
Vaikuttavuus ja tuloksellisuus

Ammatillisuus ja avoimuus

Tyo6hyvinvointi

Niuvanniemen sairaalan menestykseen ja tuloksellisuuteen vaikuttaa ratkaisevasti se, miten
osaavaa, motivoitunutta ja tydkykyista henkildstda silla on. Jotta sairaalan visio ja arvot to-
teutuisivat, tulee henkiléstdvoimavarojen seurantaan kiinnittdé enenevassa maarin huo-
miota.

Henkilostokertomus sisaltaa kattavat tiedot henkiloston maarasta ja rakenteesta sekd henki-
[6ston tilasta (mm. tyotyytyvaisyys, fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi, vaihtuvuus, eri elak-
keille siirtyminen, sairastavuus). Tietoja seurataan usean vuoden ajalta, jotta saadaan luotet-
tava kuva suunnasta, johon ollaan menossa.

Voidaksemme edeta kohti visiota on sairaalan huolehdittava, ettd johtaminen, toiminnan or-
ganisointi, henkildstén osaaminen, tyémotivaatio, tyotyytyvaisyys, tyokunto ja palkitseminen
tukevat vision saavuttamista.

Henkilostokertomus kertoo johdolle, henkildstélle ja mm. tulosohjauksesta vastaavalle ta-
holle, mik& on organisaation henkilostdn tila ja mihin osa-alueeseen tulisi jatkossa kiinnittaa
enemman huomiota. Henkiléstokertomus on nimetty yhdeksi sairaalan tyéhyvinvoinnin mitta-
riksi.



2 Tunnuslukujen yhteenveto vuodelta 2022

Henkildstopanokset

Vuosi Henkiloston lkm | %-muutos HTV %-muutos | Henkilos- | Palkkamenot | %-muutos
edellisesta edellisesta | ton keski- edellisesta
vuodesta vuodesta ika vuodesta
2018 709 -1,5 546 -0,5 46,5 29 818 097 2,0
2019 701 -1,1 546 0,0 46,1 31395394 5,3
2020 694 -1,00 547 0,11 46,5 31480 406 0,3
2021 692 -0,29 543 -0,76 46,2 31710699 0,7
2022 740 6,94 544 0,22 45,9 32 293 406 1,8

Henkiloston tila

Vuosi Sairaus- %-muutos | Tapaturma- %-muutos
poissa- edellisestd | poissaolot/htv | edellisesta
olot/htv vuodesta vuodesta
2018 11,6 -5,2 0,6 41,59
2019 13,7 17,4 1,0 87,46
2020 14,7 7,7 0,7 -35,81
2021 13,9 -5,2 1,2 82,01
2022 14,9 6,9 1,1 -9,09

Sairauspoissaolot on laskettu tydpaivina ja tapaturmapoissaolot kalenteripaivina.

Henkildstoinvestoinnit

Vuosi Tyoter- %-muutos | Virkistys- | %-muutos Henki- %-muutos
veys- edellisesta toi- edellisesta | 16sto-kou- | edellisesta
palvelut vuodesta minta vuodesta lutus vuodesta
€/htv €/htv €/htv
2018 593 -4,4 140 -12,3 659 -8,5
2019 356 -40,0 164 17,4 620 -5,9
2020 494 38,8 162 -1,2 303 -51,1
2021 446 -9,72 160 -1,2 428 41,2
2022 607 36,10 224 40,0 506 18,2

Henkiloston tehokkuus

Vuosi Tuotta- | %-muutos | Taloudelli- | %-muutos | Henkil6- | %-muutos
vuus- edelli- suus- edelli- tyo- edelli-
indeksi sesta vuo- indeksi sesta vuoden | sestd vuo-
desta vuodesta hinta desta
(*
2018 188,80 0,55 372,85 -1,16 54564 2,5
2019 190,91 1,12 384,88 -3,23 57483 5,4
2020 188,19 -1,42 387,78 -0,75 57576 0,2
2021 187,37 -0,44 399,32 -2,98 58442 1,5
2022 193,97 3,52 399,35 -0,01 59383 1,6

(* +merkkinen kehitys taloudellisuusindeksin muutoksessa tarkoittaa taloudellisuuden paranemista



3 Nykyiset henkilostopanokset

3.1 Henkil6stdon maara ja henkildtydvuodet

Vuoden 2022 aikana Niuvanniemen sairaalan palveluksessa oli yhteensa 740 eri henkil6a.
Tama luku sisaltaa kaikki lyhyenkin ajan sairaalan palveluksessa vuoden aikana olleet henki-
16t.

Henkiloston lukumaara ja henkildtyévuodet

Vuosi Lkm %-muutos HTV %-muutos
edellisesta edellisestd vuodesta
vuodesta

2018 709 -1,5 546 -0,5

2019 701 -1,1 546 0,0

2020 694 -1,0 547 0,1

2021 692 -0,3 543 -0,8

2022 740 6,9 544 0,2

HenkilotyOvuodet lisaéantyivat 1,22 htv edelliseen vuoteen verrattuna. Henkiloty6vuosista va-
kinaisten osuus oli 81 % (442 htv).

Henkiloston lukumaara
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3.2 Ylityot

Alla olevasta taulukosta kay ilmi tehtyjen ylityGtuntien mééra vuosina 2018-2022.

Lisatyokorvaus |Ylityd 50% Igg;) Yhteensa | Ytpv/htv
11.12.2017-23.12.2018 (378 pv)
tunnit 4196 10404 3563 18163 4,14
henkilot 296 340 106
24.12.2018-15.12.2019 (357 pv)
tunnit 6584 12482 4204 23270 5,62
henkilot 342 381 130
16.12.2019-6.12.2020 (357 pv)
tunnit 7649 11895 3868 23412 5,67
henkilot 356 377 135
7.12.2020-19.12.2021 (378 pv)
tunnit 4833 13028 5105 22966 5,34
henkilot 316 363 141
20.12.2021-11.12.2022 (356 pv)
tunnit 5004 14541 5278 24823 6,10
henkilot 370 425 163

3.3 Yksilélliset tybaikajarjestelyt
Sairaalan palveluksessa oli vuoden 2022 aikana 106 osa-aikaista henkil6a.

Osa-aikaisuuden syita olivat:

- osittainen hoitovapaa 19 henkiléa (3 miestd, 16 naista)

- osittainen virkavapaa (harkinnanvarainen) 35 henkil6a (13 miestd, 22 naista)
- osatyokyvyttomyyselake 18 henkiloa (5 miestd, 13 naista)

- muu osa-aikatyd 29 henkil6a (12 miesta, 17 naista)

- osittain varhennettu vanhuuselake 4 henkiloa

- osasairausvapaa 9 henkilta (1 mies, 8 naista)

Muita tybaikajarjestelyja:

- vuorotteluvapaa 2 henkilda (2 miesta)

- toisen viran hoito omassa organisaatiossa 35 henkiléa (9 miesta, 26 naista)
- toisen viran/tehtavan hoito muu valtio tydnantaja 6 henkiléa (2 miesta, 4 naista)
- muu virkavapaus, palkaton 61 henkil6a (19 miesta, 42 naista)

- opintovapaa 15 henkiléa (5 miesta, 10 naista)

Perhevapaat:

- aitiysvapaa 7 henkiloa

- raskausvapaa 3 henkilda

- vanhempainvapaa 16 henkil6a

- vanhempainvapaa (uusi laki) 4 henkil6a
- isyysvapaa 12

- hoitovapaa 10 henkil6a

Vuonna 2022 etatydssa on ollut 45 henkiloa yhteenséa 816 tyopaivad, saldovapaata on pita-
nyt 109 henkiléa yhteensa 325 tydpaivaa ja tydaikapankkivapaalla oli 31 henkiléa yhteensa
98 tydpaivad. Lomarahaa on vaihtanut vapaaksi 7 henkil6a yhteensa 77 lomapaivaa.



Alla olevasta taulukosta nakyy koko-/osa-aikaisen henkiloston maaran kehitys.

Vuosi Kokoaikaisia | Osa-aikaisia | Koko henki- | Osa-aikaisten
lkm lkm 16sto %-0suus
2018 616 93 709 13,1%
2019 612 89 701 12,7 %
2020 596 98 694 14,1 %
2021 596 96 692 13,9 %
2022 634 106 740 14,3 %

Niuvanniemen sairaalan palveluksessa vuosina 2018-2022 ollut koko- ja osa-aikainen hen-
kilosto.
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3.4 Sukupuolijakauma

Vuonna 2022 henkildtyévuodet jakaantuivat seuraavasti: miehet 204 htv (37 %) ja
naiset 340 htv (63 %).

31.12.2022 palveluksessa olleista henkilostd miehia oli 213 (39 %) ja naisia 338
(61 %).

3.5 Henkildstdn saatavuus ja vaihtuvuus

Rekrytoinnin onnistuminen on tarkea kilpailutekija. Ajalla 27.1.2022—-3.10.2022 auki julistet-
tuihin 53 virkaan valittiin 37 naista ja 14 miesta. Kaksi sairaanhoitajan virkaan valittua henki-
|64 perui tulonsa.

Avoinna olevaan sairaanhoitajan virkaan hakijoita oli keskim&arin 2,48 (vuonna 2021: 4,71,
vuonna 2020: 5,64, vuonna 2019: 9,93, vuonna 2018: 14 ja vuonna 2017: 6,89 hakijaa), yli-
ladkarin/johtavan laakarin virkaan 2 hakijaa, erikoislaakarin virkaan 1 hakijaa, psykologin
virkaan 5 hakijaa, sosiaalityontekijan virkaan 11 hakijaa, apulaisosastonhoitajan virkaan
4,33 hakijaa, toimintaterapeutin virkaan 1 hakija, laboratoriohoitajan virkaan 2 hakijaa, laitos-
huoltajan virkaan 2 hakijaa, valinehuoltajan virkaan 16 hakijaa, toimistosihteerin virkaan 33



hakijaa, kirjanpitjan virkaan 16 hakijaa ja puutarhurin virkaan 15 hakijaa.

Valtakunnallisesti haastavasta sairaanhoitajien rekrytointitilanteesta huolimatta sairaala on
saanut taytetty hyvin avoinna olleet sairaanhoitajien vakinaiset virat. Sijaisten rekrytoinnissa
on ollut haasteita. Vuosina 2019-2022 sairaalassa on taytetty 80 sairaanhoitajan vakinaista
virkaa.

Ennakoivalla rekrytoinnilla pyritaan varmistamaan tulevaisuuden henkilostotarve erityisesti
hoitohenkiloston osalta. Merkittdva osa ennakoivaa rekrytointia on harjoittelussa olevat opis-
kelijat. Keraamalla palautetta perehdyttamisestd, lahtévaihtuvuuden syista ja opiskelijoiden
tyytyvaisyydesta saadaan tarkeéaa tietoa johtamisen ja tydnantajakuvan kehittamiseksi.

V. 2022 Hakijoita Viran vastaanottaneet yht. (Ikm)
Virkojen Julistettu Virka " . ‘ .
Avoin virka Ikm  |avoimeksi (pvm) téytettiin Yhteensa | mies nainen| ulkoa sisélta valitinyht. | Mies | Nainen | Sisata  Ukoa
Kirjanpitaja 1 27.1.2022 | 11.4.2022 16 3 |13]|16]| 0 1 0 1 0 1
Apulaisosastonhoitaja 4 10.2.2022 1.6.2022 14 2 12 3 11 4 0 4 4 0
Sairaanhoitaja 13 10.2.2022 1.6.2022 37 15 | 22 | 18 19 13 5 7 12 0 *)
Toimintaterapeutti 2 10.2.2022 1.6.2022 2 0 2 0 2 2 0 2 2 0
Laitoshuoltaja 3 10.2.2022 20.6.2022 5 0 5 0 5 3 0 3 3 0
Puutarhuri 1 11.2.2022 1.4.2022 15 7 8 14 1 1 1 0 1 0
Sosiaalityontekija 1 21.3.2022 1.8.2022 11 1 10 | 11 0 1 0 1 0 1
Erikoislaakari 1 19.4.2022 1.7.2022 1 0 1 1 1 0 1 1 0
Ylilagkéri (johtava laékari) 1 20.4.2022 1.12.2022 2 1 1 1 1 1 1 0 0 1
Psykologi 1 10.8.2022 1.11.2022 5 0 5 2 3 1 0 1 1 0
Toimistosihteeri 1 18.8.2022 1.11.2022 33 3 30 | 32 1 1 0 1 1 0
Sairaanhoitaja 16 1.9.2022 1.11.2022 35 10 | 25 14 21 16 6 9 12 3 *)
Apulaisosastonhoitaja 2 1.9.2022 1.11.2022 12 2 10 8 2 0 2 2 0
Laboratoriohoitaja 1 15.8.2022 1.11.2022 2 2 1 1 1 0 1 1 0
Laitoshuoltaja 4 15.8.2022 1.11.2022 9 2 7 6 3 4 1 3 4 0
Valinehuoltaja 1 3.10.2022 1.1.2023 16 2 14 15 1 0 1 1 0
Virkoja avoinna yht. 53 yht. 215 48 | 167 | 137 | 78 53 14 37 45 6
[ 215 [ 215 51 51

*) = 2 virkaan valituista perui tulonsa

Sairaalan palveluksesta poistui 55 vakinaisessa virassa toiminutta henkiloa. Heista irtisanou-
tui 32 henkil6a, vanhuuseldkkeelle jai 20 henkilda ja tyokyvyttomyyseldkkeelle 3 henkil6a.

Tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyneet

Vuosi lkm %/htv Eldke-
maksu-%
2018 1 0,18 15,92
2019 2 0,37 17,41
2020 2 0,37 17,11
2021 4 0,74 15,92
2022 3 0,55 17,61

Tyokyvyttomyyseldkkeelle jaaneiden maara ja ika vaikuttavat tydnantajan elakemaksun suu-
ruuteen. Yhden prosenttiyksikon muutos elakemaksussa merkitsee noin 250 000 euron vai-
kutusta sairaalan henkilésivukuluihin.



Osatyokyvyttomyyselake

Vakinaisen henkilostdn vaihtuvuus v. 2018—-2022

Osatyokyvyttomyyselakkeelle Osatyokyvyttémyys-
siirtyneet eldkkeella olevat
Vuosi Ikm Vuosi | Yhteensi Mies Nainen
2018 3 2018 18 8 10
2019 4 2019 18 6 12
2020 5 2020 20 9 11
2021 1 2021 17 9 8
2022 5 2022 18 5 13

Vuosi Tulo- Lahto-
vaihtuvuus-% | vaihtuvuus-%
2018 0,35 1,23
2019 1,99 1,45
2020 3,54 1,95
2021 1,25 2,87
2022 1,11 5,90

Tulovaihtuvuuteen lasketaan viraston ulkopuolelta rekrytoitu henkilékunta. Vuonna 2022 va-
kinaiseen virkasuhteeseen rekrytoitiin yhteensa 51 henkil6, joista 6 henkild sairaalan ulko-
puolelta.

Lahtdvaihtuvuudessa ei ole mukana elédkkeelle siirtyneita henkil6ita. Vuonna 2022 van-
huuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,85 (lahde Keva/avaintiedot) (vuonna 2021: 63,78
vuotta (n=15), (lahde: Keva/avaintiedot), (vuonna 2020: 64 vuotta (n=18) (vuonna 2019: 63
vuotta (n=11), vuonna 2018: 62 vuotta 3 kuukautta, (n=10).

Terveydenhuollon opiskelijaohjaus

Sairaala on jatkanut systemaattista terveydenhuollon opiskelijaohjausta. Sairaalassa suoritti
vuonna 2022 harjoittelujaksoaan yhteensa 124 terveysalan opiskelijaa. Opiskelijoista 98 (79
%) oli Savonia amk:sta ja 26 (21 %) oli Pohjois-Savon ulkopuolisista ammattikorkeakou-
luista. Sairaala keraa yhtendista, jatkuvaa palautetta terveysalan opiskelijoiden ohjauksen
laadusta kansainvélisesti ja kansallisesti testatulla CLES-mittarilla. Toimintavuoden 2022 tu-
los oli 9,1 (vastausprosentti 81 %). Hyvin toteutettu opiskelijaohjaus on edistanyt Niuvannie-
men sairaalan vetovoimaisuutta tydnantajana ja samalla se varmistaa osaltaan laadukkaan
opiskelijoiden ohjauksen oikeuspsykiatrian alalla.

CLES (Clinical Learning Environment Scale) — tulokset

2018 2019 2020 2021 2022
Niuvanniemen sairaala, keskiarvo 8,9 9 91 91 91
Valtakunnallinen, keskiarvo 8,9 8,8 8,87 8,89 8,89




3.6 lkarakenne

Vuoden 2022 lopussa koko henkildston keski-ikéa oli 45,9 vuotta. Miesten keski-iké oli 46,5
vuotta ja naisten keski-ika oli 45,5 vuotta. Vuoden 2021 lopussa koko henkiléston keski-ika
oli 46,2 vuotta. Miesten keski-ika oli 47,1 ja naisten 45,6 vuotta.

Suurin ikaryhma koko henkilostén osalta oli 55-59 -vuotiaat (16,51 %) ja toiseksi suurin ika-
ryhmaé oli 50-55 —vuotiaat (15,06 %). Edella mainitut kaksi ikéryhma&a muodostavat 31,57 %
koko sairaalan henkilostosta.

Koko valtiosektorin osalta henkiloston keski-ik&a vuonna 2022 oli 45,5 vuotta.

Ikdryhma 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
tilanne Ilkm lkm lkm lkm Ilkm
31.12.

19-24 9 21 14 10 14
25-29 51 50 45 53 55
30-34 42 46 52 54 64
35-39 55 57 50 52 43
40-44 74 75 77 67 57
45-49 80 73 71 74 82
50-54 88 86 94 84 83
55-59 89 90 93 86 91
60-63 57 58 53 50 53
64 - 7 9 9 12 9

552 565 558 542 551

Henkiloston ikéarakenne sukupuolen mukaan 31.12.2022

lkaryhma | Miehet lkm % miehistd | Naiset lkm % naisista
20-24 3 1,41 % 11 3,25%
25-29 22 10,33 % 33 9,76 %
30-34 23 10,80 % 41 12,13 %
35-39 13 6,10 % 30 8,88 %
40-44 24 11,27 % 33 9,76 %
45-49 37 17,37 % 45 13,31 %
50-54 29 13,62 % 54 15,98 %
55-59 39 18,31 % 52 15,38 %
60-63 20 9,39 % 33 9,76 %
64 - 3 1,41 % 6 1,78 %
213 100,0 % 338 100,0 %




Ikdrakenne sukupuolen mukaan
31.12.2022
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Keski-ika ja mediaani ammattinimikkeittain, joissa on vahintaan kuusi henkiloa

31.12.2022 kaikki vakinaiset

keski- medi- keski- medi-
ammattinimike ika aani ika aani
apulaisosastonhoitaja | 44,31 45,00 44,38 45,00
erikoislaakari 49,44 50,00 50,36 51,00
laitoshuoltaja 49,13 52,00 50,19 52,00
lahihoitaja 48,78 47,00 50,12 47,50
mielisairaanhoitaja 55,53 56,00 55,32 55,00
osastonhoitaja 52,36 52,00 52,85 55,00
psykologi 36,58 37,50 39,08 40,00
ravitsemistyontekija 44,83 44,50 46,92 47,00
sairaanhoitaja 38,83 38,00 40,03 38,00
sosiaalityontekija 47,33 47,00 47,33 47,00
toimintaterapeutti 43,59 41,00 42,88 40,00
toimistosihteeri 54,00 57,50 54,00 57,50
tutkijat 40,33 40,00

Kaikki sisaltavat ainoastaan aktiiviset palvelussuhteet. Vakinaiset sisaltdd myos virkava-
paalla olevat.

Henkiloston ikdrakenne v. 2018-2022
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3.7 Koulutusrakenne

Henkiloston koulutustasoindeksi on pysynyt samana jo useamman vuoden. Tavoitteena on
nostaa henkiléston koulutustasoa lahemmaksi valtionsektorin koulutustasoindeksin keskiar-
voa (5,5). Vuonna 2022 koulutustasoindeksi oli 4,9. Naisten koulutustasoindeksi oli 5,0 ja
miesten 4,6. Sairaalan henkiléstdosta 34,8 (vuonna 2021: 36,2 %) prosenttia on suorittanut
toisen asteen tutkinnon (koulutustasoindeksi 3). Miehista 44,6 prosentilla on toisen asteen
tutkinto. Naisten yleisin koulutusaste on alempi korkeakouluaste, 37 prosenttia naisista
(koulutustasoindeksi 6). Henkilostda kannustetaan hakeutumaan tutkintoon téahtaavaan jat-
kokoulutukseen, jota pyritdan tukemaan tydaikajarjestelyin etukéteen sovittavan suunnitel-
man mukaisesti.

Kymmenelta (vuonna 2021: 4) henkil6lta puuttuu koulutustiedot (2 miesta ja 8 naista). Kysei-
set henkilot ovat maaraaikaisissa palvelussuhteissa ja he eivat ole suorittaneet tutkintoa (esi-
merkiksi opiskelija) tai he eivat ole kdyneet esittamassa alkuperaista tutkintotodistusta henki-

|6stohalinnossa.

Mies Nainen Yh- % % %
Koulutusaste lkm lkm teensa | miehista | naisista | kaikista
lkm

Perusaste 2 8 10 0,9% 2,4% 1,8%
Toinen aste 95 97 192 44,6 % 28,7 % 34,8 %
Erikoisammattikoul. aste 6 5 11 2,8% 1,5% 2,0%
Alin korkea-aste 21 54 75 9,9% 16,0 % 13,6 %
Alempi korkeakouluaste 63 125 188 29,6 % 37,0% 34,1 %
Ylempi korkeakouluaste 13 41 54 6,1 % 12,1% 9,8%
Tutkijakoulutus aste 13 8 21 6,1% 2,4% 3,8%
Yhteensa 213 338 551 100 % 100 % 100 %
Koulutustasoindeksi 4,60 5,00

Henkiloston koulutusrakenne
120
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20
0 Al i N i
. Erikoisammatti| Alin korkea- emp! emp! Tutkijakoulutu
Perusaste Toinen aste korkeakouluas | korkeakouluas
koul. aste aste s aste
te te
= Mies 2 95 6 21 63 13 13
Ikm
B Nai
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Koulutustasoindeksi sukupuolen mukaan
v. 2018 - 2022

B Mies H Nainen

48 5,0 51 51 5,0
a4 4,4 4,5 4,5 4,6

2018 2019 2020 2021 2022

Koulutustasoindeksi 31.12. Niuvanniemen sairaala, Vanhan Vaasan sairaala (vuoden 2018
koulutustasoindeksi on vanhan luokituksen mukainen) ja koko valtion sektori yhteensa.

Vuosi NS VVS Valtio
2018 4,7 4,9 5,2
2019 4,8 4,9 5,2
2020 4,9 5,0 53
2021 4,9 5,06 5,4
2022 4,9 5,02 5,5

Koulutusaste luokitellaan tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaan. Koulutustasoindeksi
saadaan, kun kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarat niiden koulu-
tustasoindeksilla (vaihteluvali 1 — 8) ja lasketaan n&in saadut tulot yhteen. Lopuksi jaetaan
em. tulojen summa henkildiden kokonaislukumaaralla. Toisen asteen (esim. lahihoitaja,
mielisairaanhoitaja) koulutustasoindeksi on 3 ja alemman korkeakouluasteen (esim. amk—
sairaanhoitajat) koulutustasoindeksi on 6.

3.8 Palkkausrakenne

Sairaalan henkilosto oli vuonna 2022 kokonaisuudessaan virkasuhteista.
Taulukossa on huomioitu vakituinen henkildsto ja avoinna olevat virat palkkaryhmittain.

Avoinna olevat virat 31.12.2022 (yhteensa 56 avointa virkaa); 4 laitoshuoltaja, 1 puutarha-
tyontekija, 1 ravitsemistyontekija, 1 l&hetti-vahtimestari, 5 toimistosihteeri, 1 valinehuoltaja, 1
sihteeri, 34 sairaanhoitaja, 1 jarjestelméasiantuntija, 1 apulaisosastonhoitaja, 1 palvelutydn-
johtaja, 1 farmaseultti, losastonhoitaja, 3 erikoislaakari.

Vuoden 2023 alkupuolella taytettiin 12 sairaanhoitajan, 1 apulaisosastonhoitajan, 1 vali-
nehuoltajan ja 1 laitoshuoltajan avoinna ollut virka.
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Palkka- Mies Nainen Yhteensa % % % Avoimet
ryhmé Ikm Ikm miehistd | naisista | kaikista virat
1 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
2 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
3 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
4 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
5 4 53 57 2,14 17,26 11,54 6
6 6 2 8 3,21 0,65 1,62 1
7 0 5 0,00 1,63 1,01 4
8 69 32 101 36,90 10,42 20,45 2
9 10 14 24 5,35 4,56 4,86 1
10 64 116 180 34,22 37,79 36,44 34
11 15 28 43 8,02 9,12 8,70 1
12 1 13 14 0,53 4,23 2,83 2
13 0 5 5 0,00 1,63 1,01 0
14 3 3 6 1,60 0,98 1,21 1
15 2 12 14 1,07 3,91 2,83 1
16 5 9 14 2,67 2,93 2,83 0
17 1 1 2 0,53 0,33 0,40 0
18 0 3 3 0,00 0,98 0,61 0
19 1 0 1 0,53 0,00 0,20 0
20 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0
21 3 7 10 1,60 2,28 2,02 3
22 1 2 3 0,53 0,65 0,61 0
23 2 2 4 1,07 0,65 0,81 0
187 307 494 100,00, 100,00 100,00 56
Palkkaryhmat sukupuolen mukaan 31.12.2022
120
100
80
A_E= 60
40
20
0 . m l J__l__-__l_‘ m o
3 5/6(7(8|9|10/11/12|13|14|15/16|17|18(19(20(21|22(23
"\I/I'::f 0 4|6|069/10/64(15/1 /0|32 |5|1/0|1]/0|3]1]2
M Nainen
Ik 0 53/ 2|5/32(14/116/28|13| 5(3 (12913 |0|0|7|2]|2
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Keskimaaraisen saanndllisen tydajan ansiot koko henkilostt (vakinaiset ja maaraaikaiset)
30.11.

Keskimadrdisen sdaanndllisen tydajan ansiot 30.11.

1500 € 2000 € 2500 € 3000 € 3500 €

2018 3059,40 €

2019 312597 €
2020 3161,13 €
2021 3246,96 €

2022

3271,89 €

Vakinaisen henkilékunnan keskimaardinen kuukausipalkka (30.11.22) oli 3 347,23 euroa.
Miesten keskimaarainen kuukausipalkka oli 3 315,07 euroa ja haisten 3 366,99 euroa.

Suoritusarvioinnin ka -% koko henkildsto (vakinaiset ja maéaraaikaiset) 30.11.

sukupuoli | 30.11.2018 | 30.11.2019 | 30.11.2020 | 30.11.2021 | 30.11.2022
mies 25,32 25,26 25,23 25,00 24,58
nainen 24,52 24,94 24,93 24,90 24,71
yhteensa 24,82 25,06 25,05 24,94 24,66

Vakinaisen henkilokunnan suoritusarvioinnin ka -% (30.11.2022) oli 26,31 %. Miesten suori-
tusarvioinnin ka-% oli 26,07 % ja naisten 26,45 %.

Tulospalkkiojarjestelma

Sairaalassa on kayttssa tulospalkkiojarjestelma, jossa tulosmittareille on asetettu tulostavoit-
teet tasoille 1-10. Tulospalkkio maaraytyy toteutuneiden tulosten perusteella prosenttiperus-
teisesti teoreettisen maksimin ollessa 5,0 % tulospalkkioon oikeuttavasta vuosipalkasta.
Vuoden 2022 tulospalkkio oli 0,825 %. Tulospalkkiokulut olivat 195 917 euroa.

3.9 Maaraaikainen henkilosto

Maaradaikaisessa virkasuhteessa 31.12.2022 oli yhteensa 88 henkiltd, 15,97 % henkilostosta
(551). Vuotta aiemmin maaraaikaisia oli 68 henkil6d, 12,55 % henkilostosta (542). Maaraai-
kaista henkilostda palkattiin seuraavilla perusteilla ja lisatiedoilla: muu lisatyon tarve, vuosilo-
mat ja sairauspoissaolot, erilaiset virkavapaudet, avoimen viran valiaikainen hoito, potilaan
hoito KYSissda, kuntoutustuen sijaisuudet, muu tilapéinen lisatyontarve, aitiys-, isyys- ja van-
hempainvapaan sijaisuudet, hoitovapaan sijaisuudet ja projekti-/tutkimusty®. Lisaksi maara-
aikaisiin virkasuhteisiin palkattiin erikoistuvia laékareita.



VUOSi Vakina}ine;n/mééré- miehet | naiset yht VVSyht | valtio
aikainen Ikm Ikm [km %. yht %.

vakinainen 196 297 493 232

2018 madaraaikainen 12 47 59 94
madaraaik. %-osuus 577% | 13,67% | 10,69% | 28,83% | 16,20 %
vakinainen 195 293 488 243

2019 madaraaikainen 27 50 77 95
madaraaik. %-osuus 12,16 % | 1458% | 13,63% | 28,11% | 16,50%
vakinainen 193 305 498

2020 madaraaikainen 24 36 60
madaraaik. %-osuus 11,06 % | 10,56 % | 10,75% | 27,80% | 16,80 %
vakinainen 180 294 474 249

2021 maaraaikainen 25 43 68 86
madaraaik. %-osuus 12,20% | 12,76 % | 12,55% | 27,50% | 17,70%
vakinainen 179 284 463 246

2022 maéiraaikainen 34 54 88 102
madaraaik. %-osuus 15,96 % | 15,98 % | 15,97 % 29,1% | 17,90 %

31.12.2022 méaraaikaisesta henkilostésta 39 % oli miehia ja 61 % naisia.

Henkilostomaara kuukausittain 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
tammikuu 546 546 551 544 536
helmikuu 544 543 554 548 546
maaliskuu 553 545 556 550 552
huhtikuu 548 537 550 549 541
toukokuu 558 553 551 544 550
kesakuu 599 595 596 603 610
heindkuu 599 594 591 605 612
elokuu 563 563 546 547 567
syyskuu 545 546 547 540 556
lokakuu 555 547 546 550 560
marraskuu 553 553 549 542 555
joulukuu 552 565 558 542 551
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4 Henkiloston tila

4.1 Esimiesbarometri 2022

Sairaalassa toteutettiin vuonna 2022 lahiesimiestoiminnan arviointi (esimiesbarometri) Val-
tiovarainministerion omistamalla VMBaro henkilokyselyjarjestelmalla. Esimiesbarometri on
apuvdline, joka antaa organisaatiossa tietoa esimiestoiminnan ja yksittéisten esimiesten toi-
minnan parantamisen ja uudistumisen perustaksi. Arviointi koski esimiehid, joilla oli vahin-
tadan kolme alaista (31 esimiestd). Kyselyyn vastasi 201 henkil6a. Virastotasolla vastausten
keskiarvo vaihteli valilla 3,65 — 4,43 (vuonna 2020: 3,61 — 4,23, vuonna 2018: 3,73 — 4,35 ja
vuonna 2016: 3,57 — 4,25) (asteikko 1-5). Vastaajat kokivat, ettd esimies on tybasioissa hel-
posti lahestyttava, tydtavoitteet on asetettu selkeésti ja tyojarjestelyja sovelletaan joustavasti
ja yksilokeskeisesti. Vastaajat toivoivat, etté esimies puuttuisi tydyhteisdssa ilmeneviin ristirii-
toihin ajoissa ja tukisi enemman innostavan tydyhteisén syntya. Liséksi toivottiin saatavan
rehellistd palautetta enemman ja hyvan toiminnan huomioimista tyéyhteisén rakentavana
jasenenda. Seuraavan kerran esimiesbarometri tehdaan vuonna 2024.



Ero 2020 -

2020 2022 >2022
Henkiléstén johtaminen 3,88 3,98 0,10
Innostavan tydyhteisén synnyn tuki 3,61 3,80 0,19
Luottamuksellisen tydilmapiirin luonti 3,75 3,91 0,16
Organisaation asioista ja muutoksista informointi 4,15 4,03 -0,11
Tybasioissa lahestymisen helppous 4,22 4,43 0,21
Sovittujen asioiden kaytantdonvienti 3,94 4,08 0,14
Tydyhteiston ristiriitoihin puuttuminen ajoissa 3,65 3,65 0,00
Tuloksen johtaminen 3,92 4,03 0,11
Henkildiden tydtavoitteiden selke& asetanta 4,23 4,18 -0,04
Henkilsiden ty6tehtavien jaon oikeudenmukaisuus 3,83 3,94 0,11
Rehellisen palautteen riittavyys 3,74 3,89 0,15
Tybaikajérjestelyjen soveltamisen joustavuus ja yksilokeskeisyys 4,07 4,25 0,18
Hyvén toiminnan huomioiminen tydyhteiséad rakentavana jasenena 3,74 3,89 0,15
Motivaation ja osaamisen johtaminen 3,89 4,04 0,15
Henkilén itsensé ja osaamisen kehittamismahdollisuudet 3,88 4,03 0,15
Henkildiden tyén siséllon sovittaminen osaamista vastaavaksi 3,99 4,05 0,06
Henkildn tydn kehittdminen epaonnistumisen vélttdmisen uhallakin 3,90 4,06 0,15
Henkilékohtaisten kehittamissuunnitelmien sopimisen selkeys 3,84 4,06 0,21
Henkilon tydhyvinvoinnista kiinnostuminen 3,87 4,03 0,16
Johtaminen yhteensé 3,90 4,02 0,12

4.2 Sairauspoissaolot
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Sairauspoissaolojen maara henkildtydvuotta kohden nousi lahes yhdella tyépaivalla verrat-
tuna vuoteen 2021. Vuonna 2022 sairauspoissaolopdivia (tyopaivind) henkildtyévuotta koh-

den oli 14,9 ja edellisena vuonna 13,9.

Osasairauspaivarahalla vuonna 2022 oli 9 henkil6&, 2021 oli 8 henkil6d, 2020 oli 17 henki-

164, vuonna 2019 oli 14 henkilda ja 2018 oli 11 henkilda.

sl | oy | SIS G ws | valtio
lkm Ikm | %-muutos | pv/sairashlo pv/htv pv/htv pv/htv
2018 465 6 356 -5,6 13,7 11,6 13,6 8,5
2019 459 7 456 17,3 16,2 13,7 14,1 8,6
2020 450 8 040 7,8 17,9 14,7 12,7 7,4
2021 458 7557 -6,01 16,5 13,93 14,09 7,3
2022 552 8096 7,13 14,7 14,89 15,94 9,7
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6 000
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Esimiehen myodntamat virkavapaudet (1-3 paivaa) sairauden perusteella ilman terveydenhoi-
tajan tai laakarin todistusta

Vuosi Henkilot Kalenteripaivat | Pv/sairas-henkil®
2018 265 592 2,23
2019 273 677 2,48
2020 238 612 2,57
2021 268 629 2,35
2022 342 1048 3,06

1-3 sairauspdaivan tapausten prosenttiosuus kaikista sairaustapauksista

Niuvanniemen
Vuosi sairaala Valtio
2018 69,5 77,1
2019 67,6 77,8
2020 61,3 72,1
2021 67,6 73,1
2022 61,6 69,3

Sairauspoissaoloprosentti

VUOS S_ai raus- Teore_gt;inen ﬁé@r_\.nﬁl!_inen
poissaolo-% tybaika paivina/hlo

2018 4,63 251

2019 5,44 251

2020 5,81 253

2021 5,50 253

2022 5,88 253

Sairauspoissaoloprosentti kuvaa, paljonko teoreettisesta saannéllisesta tydajasta menete-

tdan sairauspoissaolojen vuoksi.

4.3 Tydtapaturmapoissaolot

Tyo6tapaturmista johtuvien sairauspoissaolojen maara laski edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuonna 2022 sairauspoissaoloon johtaneista ty6tapaturmista 55 kalenteripaivaa (9,43 %)

sattui tydmatkalla, sairaala alueella 98 kalenteripaivaa (16,81 %), potilaan aiheuttamana 358
kalenteripaivaa (61,41 %) ja 72 kalenteripaivaa (12,35 %) sattui toimintayksikdssa. Sairaus-

poissaoloa ei vaatinut 25 tapausta. Tydsuojelutoimikunta kasittelee kaikki vakavat tydtapa-

turmat. TyOtapaturmia pyritd&n ehkaiseméaén ennakoivalla toiminnalla, henkildkunnan koulu-

tuksella, l1&helta piti —tilanteiden tarkalla dokumentoinnilla ja analysoinnilla.



Tiedot kalenteripéivina

Vuosi Tapaturmia Tapaturmista aiheutuneet sairauspaivat
lkm %-muutos pv %-muutos pv/tapaus pv/htv
2018 54 22,7 303 41,6 5,61 0,6
2019 57 5,6 568 87,5 9,96 1,0
2020 52 -8,8 365 -35,7 7,02 0,7
2021 49 -5,8 659 80,6 13,45 1,2
2022 46 -6,1 583 -115 12,67 -5,8
Tyotapaturmat/vuosi
60
50
‘% 40
o
=]
2 30
€
= 20
10
0
2018 2019 2020 2021 2022
H lkm 54 57 52 49 46

Vuoden 2018-2022 tapaturmatilanteet ja sairauspaivat/tapaturma
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2018 2019 2020 2021 2022

Tapauk{Sairaus{ pv/ [Tapauk{Sairaus{ pv/ |Tapauk{Sairaus{ pv/ |Tapauk-|Sairaus{ pv/ |Tapauk-|Sairaus-| pv/
Tapaturmatilanteet sia pv |tapau | sia pv [tapau| sia pv |tapau | sia pv [tapaus| sia pv | tapau

Tapaturma toimintayks. 22 43 19 | 16 150 | 938 | 13 183 | 14,08 | 16 164 | 10,25 | 12 72 6,00

Tapaturma tydmatka 9 32 356 | 14 96 6,86 7 8 1,14 6 125 | 20,83 9 55 6,11
Tapaturma sairaala-alue 10 11 1,10 14 198 | 14,14 16 115 | 7,19 16 209 | 13,06 7 98 14,00
Tapaturma osasto/pot. aiheuttama| 13 217 | 16,69 | 13 124 | 954 | 16 59 3,69 10 153 | 1530 | 18 358 | 19,89
Yhteensa 54 | 303 | 5,61 | 57 568 [ 996 [ 52 365 [ 7,02 | 48 651 | 1356| 46 583 | 12,67
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Sairauspaivat/tapaturma seka tapahtumapaikat
25
20
15
10
0
. Tapaturma
Tapaturma . Tapaturma sairaala-
o Tapaturma tymatka osasto/pot.
toimintayks. alue .
aiheuttama
m 2018 1,95 3,56 1,10 16,69
m 2019 9,38 6,86 14,14 9,54
2020 14,08 1,14 7,19 3,69
m 2021 10,25 20,83 13,06 15,30
m 2022 6,00 6,11 14,00 19,89

4.4 Tyoterveyspalvelut

Niuvanniemen sairaalan tydterveyspalvelut 1.1.2019 alkaen on tuottanut Terveystalo. Tyo-
terveyshuollon painopiste on ennaltaehkaisevissa ja tyokykya tukevissa palveluissa.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti toimintakaudella on tehty lakisaateisia
terveystarkastuksia, tyokyvyn arviointiin liittyvia tarkastuksia seka ikaryhmatarkastuksia.
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Tyo6terveysneuvotteluja on pidetty vuoden 2022 aikana 34, tyokykytarkastuksia on tehty 99 ja
tydterveystoimet aloitettu 105.

Tyo6paikkaselvitykset on toteutettu toimintavuoden aikana seuraavissa yksikoissa: tekninen
huolto, psykologit, os. 8, 0s. 5, 0s. 4, 0s. 11, os. 10, os. 6. Suunnatut selvitykset: Neva ja

0s. 3.

Tyo6terveyspsykologi on osallistunut tydpaikkaselvityksien tekemiseen. Liséksi tyofysiotera-

peutti on tehnyt tydpisteissd ergonomiakartoitus- ja ohjauskaynteja.

Sairaanhoitopalvelut on toteutettu sopimuksen mukaisesti ns. tydterveyspainotteisena sai-

raanhoitona, huomioiden tyd ja sen mahdolliset vaikutukset sairauteen.

TyOterveysmenot
%-muutos

Tyoterveys- edellisesta VVS Niuva Valtio

Vuosi menot €/v €/htv vuodesta €/htv €/htv €/htv
*) brutto *) brutto *) brutto **) netto **) netto

2018 324 068 593,0 -4,33 716 363,86 535,5
2019 194 477 356,1 -39,95 590 135,00 511,3
2020 270 273 494.3 38,81 487 342,00 462,9
2021 241 932 445,9 -9,79 641 206,00 501,0
2022 329 966 606,8 36,10 700 392,00 520,8

*) Ty6terveyshuollon palvelujen kustannuksista ei ole vahennetty tydterveyshuollon palvelujen kay-

tostd KELAIta saadun palautuksen maéaraa (brutto).

**) Tydterveyshuollon palvelujen kustannuksista on véhennetty ty6terveyshuollon palvelujen kaytosta

KELAIlta saadun palautuksen mé&araé (netto).
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4.5 Henkilostokoulutus

Sairaalan tukeman tai jarjestdméan koulutuksen tarkoituksena on henkildstén osaamisen ylla-
pitdminen ja kehittdminen siten, etta se edistda tyontekijoiden tydssa tarvitsemia tietoja ja
taitoja seka sairaalan arvoja, tuloksellisuutta ja henkildstén hyvinvointia.

Sairaalassa koulutetaan oikeuspsykiatriaan erikoistuvia laakareita ja vuonna 2022 koulutuk-
sessa oli seitseman erikoistuvaa. Henkiloston kehittamiseksi sairaalassa kaytetdan voimava-
roja mm. koulutusstrategiaan ja -suunnitelmaan perustuvaan ammatilliseen tadydennyskoulu-
tukseen. Koulutuksissa keskeisia teemoja ovat psykologisten valmiuksien koulutukset, hoito-
suhdekoulutukset, traumatietoisen hoitamisen koulutus, psykoedukaatiokoulutus ja paihde-
ongelman hallintaan liittyva koulutus, biologiset ja farmakologiset koulutukset (somaattisen
hoidon osaamisen yllapito ja ladkehoitokoulutus), PPED-koulutus, pakkotoimien vahentami-
seen tahtaava koulutus, turvallisuuteen liittyvat koulutukset: aggressiivisen potilaan kohtaa-
misen koulutus (AKo), turvakorttikoulutus ja GAF-koulutus. Koulutuksia jarjestettiin seka |a-
hikoulutuksina etté etayhteyksin. Oikeuspsykiatrisen hoitotydn tutkimuksen tuloksia seka
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kaypa hoito -suositusta hyédynnettiin suunniteltaessa ja toteutettaessa spesifia, oikeuspsyki-
atrisen potilaan hoidon tarpeisiin vastaavaa ammatillista tdydennyskoulutusta.

Hoitoa pyrittiin toteuttamaan potilaslahtéisesti siten, etta pakkotoimia tarvittaisiin mahdolli-
simman vahan. Kaytettyja keinoja olivat mm. aiheeseen liittyvéat koulutukset, keskustelun yl-
l&pito pakkotoimiin liittyen, potilaskohtaisen hoidon suunnittelun kehittaminen ja henkilokun-
nan tyénohjaus.

Koulutusmenot

Vuosi Koulutus- €/htv %-muutos
menot/v (€) edellisesta
vuodesta
2018 360 181 659 -8,5
2019 338 801 620 -5,9
2020 165 712 303 -51,1
2021 232 142 428 41,3
2022 275118 506 18,2

Koulutusmenoihin ei sisally sisaista koulutusta eika tydajan kaytdn kustannuksia.

Vuoden 2021 koulutusmenoista on vahennetty vuotta 2020 koskeva VM:n mydntama koulu-
tuskorvaus 12 300 euroa. Vuoden 2019 korvaus 17 376 euroa. Vuoden 2018 korvaus oli 21
486 euroa.

Koulutusmenot/htv
700
600
500
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200
100
0 T T T T
2018 2019 2020 2021 2022

Vuoden 2022 koulutusmenoihin sisaltyy 43 325 euroa maksuttomasta toiminnasta rahoitet-
tua koulutusta ja 104 164 euroa tydnohjaukseen kaytettyja kustannuksia.

Maksuttomasta toiminnasta rahoitettu koulutus: Tyonohjaus:
%-muutos
Koulutus- %-muutos edellisesta edellisesta
Vuosi menot/v (€) vuodesta Vuosi Menot/v (€) vuodesta
2018 29421 114,0 2018 102 800 -8,4
2019 13 657 -53,6 2019 128 394 24,9
2020 816 -94,03 2020 93 156 -27,45
2021 25729 3050 2021 115 026 23,48
2022 43 325 68,39 2022 104 164 -9,44
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TyOajan kayton kustannukset on laskettu joulukuun palkan mukaan. Vuosien 2018-2022
palkkakustannukset on laskettu keskimaaraisen tuntipalkan mukaan nimikkeittéain. Alla ole-
vasta taulukosta nakyvat koulutuksen kokonaiskustannukset eri vuosilta.

. Koqlutus_,_m_e not %-muutos edelli-
Vuosi (sis. tydajan €/htv sesti vuodesta
kust.)/vuosi €
2018 776 792 1421 0,74
2019 748 638 1371 -3,52
2020 394 317 721 -47,41
2021 549 411 1013 40,50
2022 623 979 1147 13,23




Alla olevat tiedot perustuvat koulutusseurantarekisteriin (Personec F OSS) tallennettuihin

tietoihin.
Koulutuksen nimi 2018 2019 2020 2021 2022
Ako-peruskoulutus 240 152 10 189 245
Ako-yllapitokoulutus 804 567 289 497 411
Ako-kouluttajakoulutus 48 50 245
Ensiapu / PPE-D 680 591 286 269 190
Esimieskoulutukset 73
Hoitosuhde 1030 1154 1029 1267 1229
Laakehuolto 116 133 102 65 65
Muu ammatillinen lisékoulutus* 2256 1723 896 834 2075
Oikeuspsyk. yksikén koulutuskokoukset 1332 1108 675 1252 1159
Z’%ﬁﬂl.ﬂiﬁﬂf’sﬁk’mﬁ‘us 5430 4692 1978 3725 1756
Psykoedukaatio* 199
j1(:ﬂ|erg(e)2$tt|Ialsuudet,oplntokaynnlt 30 360 29 251
Tietosuoja/tietoturva 127
Turvallisuus 513 303 624 464 662
Tutkintoon johtava koulutus 225 222 174 242 733
Tyonohjaus 2777 2858 2095 2654 1979
Yhteensa 15490 13863 8187 11508 11399
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*Vuonna 2022 koulutusalueita tarkennettiin, esim. psykoedukaatio koulutus seurataan omana koulutusalueena. Muu ammaitilli-
nen lisdkoulutukseen on yhdistetty edellisten vuosien koulutusalueita mm. henkiléstéhallinnon-, laatu-, ravintohuollon-ja talous-

hallinnon koulutukset.

Sairaalassa tyoskentelee yhteensa 449 turvakorttikoulutuksen kaynyttéa henkilda. Kortti on

voimassa viisi vuotta. Vuonna 2022 turvakorttikoulutusta jarjestettiin 14 kertaa, 4 peruskurs-
sia ja 9 yllapitokurssia. Koulutuksiin osallistui yhteensa 124 henkilda. Poistumisharjoitukset
toteutuivat sédéanndllisesti.

4.6 Virkistystoiminta

Henkilbkunnan virkistystoimintaan kaytettiin 121 716 euroa. Summa sisaltaa 9793 euroa

Tyhy-toiminnan kustannuksia. Virkistysmenot sisaltavat myos henkildkunnan joululahjat, joi-
den arvo oli 35 290 euroa.

Vuoden 2022 lopussa kuntosalien avaimia sairaalan henkilokunnan kaytdssa on 320 henki-
I6ll&. Henkilokunnalla on kaytdssa E-Passi —jarjestelma. Tydnantaja tuki myos sairaalan ur-
heilujoukkueiden toimintaa.

Vuosi | Virkistys- €/htv %-muutos

menot/v edellisesta

€ vuodesta
2017 87 525 159,5 21,2
2018 76 460 139,9 -12,3
2019 89 748 164,3 17,4
2020 88 494 161,8 -1,5
2021 86 647 159,7 -1,3
2022 121716 223,8 40,2




24
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5 Henkiloston tehokkuus

5.1 Tuottavuus

Tuottavuutta on mitattu jakamalla suoritteiden maara henkilétydvuosilla. Suoritteiden maara
koostuu laskutettujen hoitopaivien ja mielentilatutkimuspaivien yhteismaarasta. Henkilotyo-
vuosiin on laskettu koko henkildstd lukuun ottamatta yliopisto-opetukseen ja tieteelliseen tut-

kimustoimintaan palkattu henkildsto.

Hoitopaéi-
Vuosi vat Henkilosto Tuottavuus Muutos, VVS
htv tavoite toteuma % tuottavuus
2017 101 608 541,15 186,74 187,76 -0,84 187,16
2018 101 837 539,38 187,00 188,80 0,55 183,75
2019 102 975 539,38 186,74 190,91 1,12 177,86
2020 101 601 539,88 183,03 188,19 -1,42 170,02
2021 100 041 533,92 183,88 187,37 -0,44 169,80
2022 103 314 532,63 185,82 193,97 3,52 170,52
Tuottavuus (muutos-%)
4,00
3,00
2,00
1,00 | —
0,00 L1
L] -
-1,00
-2,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sarjal -0,84 0,55 1,12 -1,42 -0,44 3,52
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5.2 Taloudellisuus

Taloudellisuus on laskettu jakamalla kokonaiskustannukset suoritteiden maaralla. Kokonais-
kustannuksista on vahennetty yliopisto-opetuksen ja tieteellisen tutkimuksen liittyvat kustan-

nukset.
Taloudellisuus €/vrk VVS taloudellisuus
Kokonais- Muutos, €/vrk
Vuosi kustannukset | Hoitopdivat | tavoite toteuma % (* toteuma
2018 37 969 750 101 837 383,95 372,85 -1,16 385,89
2019 39 632 786 102 975 391,35 384,88 -3,23 407,94
2020 39 398 994 101 601 402,14 387,78 -0,75 433,72
2021 39 948 509 100 041 401,14 399,32 -2,98 449,35
2022 41 258 218 103 314 413,92 399,35 -0,01 467,32

(*+ merkkinen kehitys tarkoittaa taloudellisuuden paranemista

Taloudellisuus (muutos-%)

0,50

0,00
-0,50
-1,00

-1,50
-2,00
-2,50
-3,00
-3,50

2018 2019 2020 2021 2022

M Muutos,

% (* -1,16 -3,23 -0,75 -2,98 -0,01

5.3 Henkildétyovuoden hinta

Vuosi| Henkilo- | %-muutos- | Henkild-
tyovuosil€ | edellisesta sivu-

vuodesta kulu %
2018 | 54564 2,46 17,346
2019 | 57483 5,35 18,669
2020 | 57576 0,16 18,919
2021 | 58442 1,50 17,919
2022 | 59383 1,61 19,419
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5.4 Henkildstdn tybévoimakustannukset

Tybvoimakustannusera euroa| %tehdyn tybajan % palkka- %tyovoima-

palkoista summasta kustannuksista
I. PALKKASUMMA 27 437 943,33 127,00 100,00 83,39|
|1 TEHDYN TYOAJAN PALKAT | 216040210| 100,00 78,74| 65,66|
|A. VALILLISET PALKAT | 58339223| 27,00| 21,26| 17,73
| 01.lomaraha |  1202090.1| 5,56| 4,38| 3,65|
| 02.wosiloma-ajan palkat |  28380304] 13,14| 10,34| 8,63
| 03.lapsen syntyma ja hoito | 77 281,0| 0,36] 0,28| 0,23]
| 04.sairausajan palkat |  13824630] 6,40 5,04 4,20|
| 05. erivirkavapaudet | 42 876,8| 0,20| 0,16| 0,13]
| 06.resenin kertausharjoitukset | 429,0| 0,00] 0,00| 0,00]
| 07.koulutusajan palkat | 228 173,5| 1,06| 0,83] 0,69|
| 08.palkalliset arkipyhat | 00| 0,00| 0,00] 0,00|
| 09.ammattiyhdistystoiminta | 205844 0,10| 0,08| 0,06|
| 10.yhteistoiminta ja tydsuojelutoiminta * | 29.300,8| 0,14 0,11} 0,09]
| 11.tydsuojelun yhteistoiminta * | 00| 0,00] 0,00| 0,00|
| 12.virkistystoiminta | 12 693,3| 0,06 0,05| 0,04
|B. SOSIAALITURVA |  47386050| 21,93| 17,27| 14,40
| 13.tyonantajan sotu-maksut | 367 668,4| 1,70] 1,34 1,12]
| 14.LEL-ja TAEL-vakuutusmaksut | 00| 0,00] 0,00| 0,00|
| 15. vapaaehtoiset elakemaksut | 0,0| 0,00| 0,00| 0,00|
| 16.VaEL-elakemaksut |  48287330| 22,35| 17,60| 14.68|
| 17.tapaturmavakuutusmaksut | 123 948 8| 0,57| 0,45| 0,38|
| 19.ryhmahenkivakuutusmaksut | 4664,5| 0,02] 0,02| 0,01
| 20.sairausvak. palautukset | -586 409,7| 2,71 -2,14] -1,78|
|C. MUUT VALILLISET KUSTANNUKSET | 725 903,4| 3,36 2,65] 2,21|
| 21.virka-ja suojapuwut | 3550,6| 0,02] 0,01] 0,01]
| 22.vapaat matkat ** | 00| 0,00] 0,00| 0,00]
| 23.koulutus | 275118,1| 1,27| 1,00| 0,84
| 24.tyosuojelu ** | 00| 0,00| 0,00] 0,00|
| 25.vaestonsuojelu | 00| 0,00| 0,00] 0,00|
| 26.terv.- ja sairaudenhoito | 212921,7| 0,99| 0,78| 0,65
| 27.tyopaikkaruokailu | 34952,4| 0,16] 0,13| 0,11
| 28.virk- ja sosiaalitoiminta | 86 425,6| 0,40| 0,31} 0,26
| 29. muutkustannukset | 112 935,0| 0,52] 0,41| 0,34
|, VALILLISET TYOVOIMAKUSTANNUKSET |  11298430,| 52,30| 41,18| 34,34|
|IV. TYOVOIMAKUSTANNUKSET YHTEENSA | 329024516| 152,30] 119,92| 100,00

26
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Henkil6stdon tydvoimakustannukset

17,7%

14,4%
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6 Yhteistoiminta

Yhteistoiminta on johtamisen valine, jonka avulla edistetdan toiminnan tuloksellisuutta ja pa-
rannetaan henkiloston tydelaman laatua, kun henkildstolla on mahdollisuus osallistua ja vai-
kuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteistaan koskevien asioiden suunnitteluun, valmisteluun, toteut-
tamiseen ja seurantaan.

Yhteistoiminnan tavoitteena on myds edistéé sairaalan henkiléstdpolitiikan yleisten paadmaa-
rien toteutumista ja parantaa tydyhteison toimintaa ja tyoloja. Hallinnon kehittamistyd, johon
henkilosto osallistuu, parantaa edellytyksia tarjota pysyvia palvelusuhteita seké kehittyvia ja
sisalléltaan monipuolisia tydtehtavia.

6.1 Yhteistoimintasopimus

Yhteistoiminnasta valtion virastoissa ja laitoksissa annetun lain 651/88 158:n nojalla Niuvan-
niemen sairaala seka Niuvanniemen sairaalan JHL ry. Niuvanniemen sairaalan JUKO ry
(Akavan liitot), Tehyn valtion ja yliopistojen valtakunnallinen ammattiosasto 164 ja STEKA
ry:n Niuvanniemen sairaalan jaosto ovat tehneet sopimuksen yhteistoiminnasta Niuvannie-
men sairaalassa. 19.11.1999 allekirjoitettu yhteistoimintasopimus tuli voimaan 1.1.2000 ja on
voimassa toistaiseksi kuuden viikon irtisanomisajoin.

6.2 Luottamusmiesorganisaatio

Sairaalassa toimii nelja ammattijarjestoa: JHL ry, JUKO ry, Tehy ry ja STEKA ry, joilla kaikilla
on valitut luottamusmiehet ja edustajat yhteistoimintaelimissa.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen 3.6.2016 tekeman THL:n ja sen alaisen hallinnon luotta-
musmiestoimintaa koskevan sopimuksen mukaan valtion mielisairaaloilla on JHL:n ja Pro:n
nimeamat sairaaloiden yhteiset paaluottamusmiehet.
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6.3 Yhteisty0- ja ty6suojelutoimikunnat

Yhteisty6toimikunta kokoontui nelja kertaa. Kaksi kokouksista oli yhteiskokousta tyésuojelu-
toimikunnan kanssa. Kokouksissa kasiteltyja asioita olivat mm.

Toimintakertomus 2021

Henkilostokertomus 2021

Talousarvioehdotus 2023

Tulossopimusraportti 1.1.2022—-30.6.2022

Tulossopimusluonnos 2023

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022-2024

Koulutusstrategia/- suunnitelma 2023-2025

Seloste Tartuntatautilain 48 a § johdosta kerattavien henkilGtietojen kasittelysta
Laitoshuoltajien iltavuoropilotti osastoilla 1 ja 7

Ty6suojelutoimikunta kokoontui yhdeksan kertaa vuonna 2022. Naista kaksi oli yhteisko-
kouksia yhteisty6toimikunnan kanssa. Kokouksissa k&siteltyja asioita olivat edella mainittu-
jen liséksi mm.

e Todetaan tydsuojeluvaalien tulos
e Tyoturvallisuusraportti 2022
o Paivitettiin tydsuojelun toimintaohjelma

6.4 Muu yhteistoiminta

Niuvanniemen sairaalan henkildstopolitikan arvoperustan muodostavat henkildston kanssa
yhteisesti sovitut arvot.

Sairaalan arvot:

Potilaslahtoisyys

Toimimme ja kehitdmme toimintojamme potilaslahtoisesti. Potilas osallistuu kumppanina hoi-
don suunnitteluun, arviointiin ja paatoksentekoon. Keskeisté hoidossa ovat potilaan yksilolli-
set tarpeet, elamantilanne ja voimavarat. Luomme ja tuemme potilaan yksil6llisia auttamis-
menetelmia. Otamme huomioon potilaan omaiset.

Ihmisarvon kunnioittaminen ja oikeudenmukaisuus

Ihmisarvon kunnioittaminen on toimintamme perusta. Hoito- ja tutkimustoimenpiteet perustu-
vat |adketieteelliseen ja hoidolliseen arvioon ja ne ovat perusteltavissa. Kunnioitamme poti-
laan itsemaaraamista ja yksityisyytta. Arvostamme ja kunnioitamme toinen toisiamme ja toi-
mimme sen mukaisesti. Toimintamme on johdonmukaista, perusteltua, avointa ja lapinaky-
vaa.

Vaikuttavuus ja tuloksellisuus

Oikeuspsykiatrinen hoito vaikuttaa vakavia psykososiaalisia karsimyksia ja rikoksia
ehkaisevasti ja yllapitaa ja parantaa fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia,
toimintakykya ja terveyttd. Toimintamme tuloksellisuus syntyy tutkimusnayttoon perustuvasta
vaikuttavasta hoidosta, taloudellisista ja sujuvista toimintaprosesseista sek& henkiléston kor-
keatasoisesta moniammatillisesta osaamisesta ja motivaatiosta.
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Ammatillisuus ja avoimuus

Toimimme lakien, asetusten ja saanttjen mukaisesti viivytyksetta. Toimintamme on tavoit-
teellista, vastuullista, luotettavaa ja eettisesti hyvaksyttavaa. Huolehdimme potilaiden, henki-
|0ston ja verkostojen ajantasaisesta tiedon kulusta. Jokaisella on oikeus tulla kuulluksi itse-
aan koskevissa asioissa. Annamme rakentavaa palautetta ja kohtelemme kaikkia tasapuoli-
sesti.

Ty6hyvinvointi

Huolehdimme henkilékunnan tydhyvinvoinnista. Turvallinen tydymparistd on keskeinen hen-
kilokunnan hyvinvointia ja jaksamista tukeva tekija. Lakiin perustuva yhteistoimintamenettely
on sairaalassa keskeinen voimavara. Selkeat toimenkuvat ja vastuut tukevat tyéhyvinvointia.
Tyontekijoiden aloitteellisuutta ja luovuutta tuetaan ja arvostetaan.

6.5 Ty6hyvinvointi

Hyvan perustan tyéhyvinvoinnille on antanut laadunhallintaan liittyvien tyoprosessien sel-
keyttaminen. Johtosaanto ja ajan tasalla olevat toimenkuvat palvelevat tydprosessien suju-
vuutta. TyShyvinvointiin on panostettu koulutuksen, tyénohjauksen, tyéterveyshuollon ja hen-
kilokunnan monipuolisten osallistumismahdollisuuksien kautta. Tyoturvallisuuden ja hoidolli-
suuden tasapainoa arvioidaan jatkuvasti yhteistydssa henkiléston kanssa. Terveellisten tyo-
aikojen toteutumista keskeytymattomassa kolmi- ja kaksivuorotydssa seurataan jatkuvasti.

Yksilon tyohyvinvointi koostuu ammatillisen osaamisen liséksi fyysisestd, psyykkisesta, sosi-
aalisesta ja henkisesta tasapainosta. Jokainen ihminen kantaa myo6s itse vastuuta kokonais-
hyvinvoinnistaan (Valtiokonttori, Kaiku-tyohyvintointipalvelut).

Sairaalassa on erillinen henkildston tydhyvinvointisuunnitelma, jonka tavoitteena on tukea
Niuvanniemen sairaalan vision saavuttamisesta seka arvojen toteutumista turvaten sairaalan
perustehtavan kannalta optimaalinen henkiléston virkarakenne tydkyvyn eri osa-alueet huo-
mioon ottaen.

Tyhy-ryhméa kokoontui vuoden 2022 aikana yhden kerran. Kokous oli yhteiskokous tydsuoje-
lutoimikunnan ja ty6terveyshuollon kanssa. Tassa kokouksessa kasiteltiin tytterveyshuollon
ajankohtaisia asioita ja tilastoja.

Sairaalassa otettiin kayttoon 5/2017 varhaisen tuen keskustelun lomake. Varhaisen tuen
keskustelu kaydaan, kun tyéssa selviytymisessa on ongelmia. Aloite keskusteluun voi tulla
tydntekijalta tai esimiehelta. Esimiehille ja henkilokunnalle on jarjestetty koulutusta varhaisen
tuen keskustelun kdymisesta. Vuonna 2022 varhaisen tuen keskusteluja kaytiin 5 (vuonna
2021:18, vuonna 2020; 21, vuonna 2019; 23, vuonna 2018; 31 ja vuonna 2017; 21) kertaa.

6.6 Samapalkkaisuusindeksi

Tarkastelujoukon samapalkkaisuusindeksi kertoo Niuvanniemen sairaalan naisten keskiansi-
oiden suhteen miesten keskiansioihin. Samapalkkaisuus ilmoitetaan indeksilukuna. Jos sa-
mapalkkaisuus indeksi yhteensd, % on alle 100, talléin miehilla on korkeampi palkka kuin
samassa palkkaryhméssa olevilla naisilla (esim. pr 6, pr 8 — pr 11).

Raportilla on kokoaikaiset ja taytta palkkaa saavat. Raportilla ei ole euromaaraista palkkaa
saavat, osa-aikaiset, osalta kuukautta palkkaa saavat, harjoittelijat, oppisopimussuhteiset ja
ne, joille palkka maksetaan saanndllistd kuukausiansiota suurempana tai pienempéna. Jo
tieto koostuu alle kolmesta henkilosta, tietoa ei nayteta (*). Samapalkkaisuusideksi on Tahti-
tieto.



Saannollisen tydajan ansioon kuuluvat palkkatekijat:

Kokemus- ja palvelusvuosilisa, %, VPJ

Henkilékohtainen lisg, ei kuulu tuntipalkkaan

Henkilbkohtainen lisd, kuuluu tuntipalkkaan

Luottamusmiespalkkio, VES/TES 7 §

Tydsuojeluvaltuutetun palkkio, VES/TES 7 §

Henkilostokoulutus-/opetuspalkkio (muille kuin opetusvelvollisille)

Yohoitolisa

Lauantaitydkorvaus

Sunnuntaityékorvaus

Ravintoetu, verollinen

Puhelinetu, verollinen

Sairausaikalisa

Aitiysvapaalisé

lltaty6lisa 15 %

Yotyolisa, 35 %

Kokonaisansioon kuuluvat palkkatekijat (lisdksi edella olevat palkkatekijat):

Halytysraha, kuuluu vuosilomalisdan

Puhelinkonsultaatiokorvaus, 1dékérit ja sairaanhoitajat

Paivystys-/varallaoclokorvaus, kuuluu vuosilomalisaan

Aktiivisen tyén korvaus, 1a8karit

Lauantaitydkorvaus, ylitybansiota

Sunnuntaitybkorvaus, ylitydansiota

Laékarin vapaamuotoinen paivystyskorvaus, arkipaiva

Laakarin vapaamuotoinen paivystyskorvaus, viikonloppu

Viikkolepokorvaus

Erillisista tehtavista suoritettava lisapalkkio, ei séannéllisen tydajan an-
siota

lltatydlisa 15 %, ylitybansiota

Varallaolokorvaus, vapaamuotoinen

Ylitydkorvaus 50 %

Ylitybkorvaus 100 %

Yotyolisa 35 %, ylitydansiota

Tulospalkkio 1/12-osa
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Samapalkkaisuus palkkarakenteen mukaan (saanndllisen tyéajan ansio kuukaudessa 12/2022)
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Vaativuus- | Naisten | Miesten | Naisten teh- | Miesten teh- | Tehtavéakoht. | Naisten Miesten Henkilokoht. Naisten Miesten Muun Naisten Miesten Samapalkkai-
taso Ikm Ikm tava- tava- palkanosan henkilokoht. | henkilokoht. | palkanosan muu muu palkkauksen | ansiot ansiot suus

koht.palkan- | koht.palkan- | samapalk- palkanosa, palkanosa, samapalkkai- | palkkaus, | palkkaus, |samapalkkai- |yhteensd, |yhteensd, |indeksi

osa, € osa, € kaisuus- euroa euroa suus euroa euroa suusindeksi, | euroa euroa yhteensa,

indeksi, indeksi, % %
% %

PR 5 52 5 1951,8 1951,8 100,0 373,6 425,0 87,9 509,9 129,1 395,01 2835,2| 25059 1131
PR 6 3 3 1981,1 1981,1 100,0 530,9 577,2 92,0 199,7 182,1 109,7| 2711,7| 27403 99,0
PR 7 4 2062,3 479,0 349,0 2890,3
PR 8 32 57 22101 2210,1 100,0 614,8 573,0 107,3 698,4| 1037,0 67,4 35234| 3820,1 92,2
PR 9 11 7 22705 2270,5 100,0 842,6 694,8 121,3 335,2 605,9 55,3| 3448,3| 3571,2 96,6
PR10 91 65 2 365,9 2 365,9 100,0 473,2 474,6 99,7 892,3 929,3 96,0 3731,3| 37698 99,0
PR11 23 11 2 458,9 24589 100,0 686,7 749,1 91,7 199,0 216,4 92,01 3344,6| 34244 97,7
PR12 11 * 2703,6 * * 775,2 * * 573,6 * *1 40524 * *
PR13 4 2906,8 1084,2 123,5 41145
PR14 3 * 3058,0 * * 1119,2 * * 401,8 * *1 4578,9 * *
PR15 10 * 31514 * * 985,4 * * 208,0 * *| 4344,8 * *
PR16 6 * 37212 * * 800,7 * * 130,2 * *1 4652,1 * *
PR17 * * * * * * * * * * * * * *
PR18 * * * * *
PR19 4 4 310,7 1119,7 279,4 5709,9
PR20
PR21 4 * 5859,5 * * 2 390,7 * * 479,1 * *| 8729,2 * *
PR22 * * * * * * * * * * * * * *
PR23 3 * 7 236,6 * * 3 256,5 * * 506,6 * *1 10 999,6 * *
Yht. 263 165 101,1
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Vaativuus- | Naisten [km | Miesten Ikm | Naisten teh- | Miesten teh- | Tehtavakoht. | Naisten Miesten Henkilokoht. Naisten Miesten | Muun Naisten Miesten Samapalk-
taso tava- tava- palkanosan henkilokoht. | henkilokoht. | palkanosan muu muu palkkauksen | ansiot ansiot kai-

koht.palkan- | koht.palkan- | samapalk- palkanosa, palkanosa, samapalkkai- palkkaus, | palkkaus, | samapalkkai- | yhteensa, [yhteensda, |suus

osa, € osa, € kaisuus- euroa euroa suus euroa euroa suusindeksi, | euroa euroa indeksi

indeksi, indeksi, % yhteensa,
% % %

PR 5 52 5 1951,8 1951,8 100,0 373,6 425,0 87,9 528,6 262,0 201,7| 2854,0| 2638,8 108,2
PR 6 3 3 1981,1 1981,1 100,0 530,9 577,2 92,0 199,7 338,4 59,01 2711,7| 2896,6 93,6
PR 7 4 2062,3 479,0 349,0 2 890,3
PR 8 32 57 2210,1 2210,1 100,0 614,8 573,0 107,3 835,0(1274,1 65,5| 3660,0] 40572 90,2
PR 9 11 7 2270,5 2270,5 100,0 842,6 694,8 121,3 335,5 781,4 429| 3448,6| 3746,6 92,0
PR10 91 65 2 365,9 2 365,9 100,0 473,2 474,6 99,7(1108,1| 1325,6 83,6 3947,1| 4166,1 94,7
PR11 23 11 2 458,9 2 458,9 100,0 686,7 749,1 91,7| 203,3| 260,7 78,0 3348,9| 3468,7 96,5
PR12 11 * 2703,6 * * 775,2 * *1984,5 * *| 4463,4 * *
PR13 4 2 906,8 1084,2 123,5 41145
PR14 3 * 3058,0 * * 1119,2 * *1 4018 * *| 45789 * *
PR15 10 * 31514 * * 985,4 * * 208,0 * *| 4344,8 * *
PR16 6 * 3721,2 * * 800,7 * * 130,2 * *| 4652,1 * *
PR17 * * * * * * * * * * * * * *
PR18 * * * * *
PR19 4 4 310,7 1119,7 1384,1 6 814,6
PR20
PR21 4 * 5 859,5 * * 2 390,7 * *12738,3 * *| 10 988,4 * *
PR22 * * * * * * * * * * * * * *
PR23 3 * 7 236,6 * * 3 256,5 * *|  506,6 * *1 10 999,6 * *
Yht. 263 165 98,0




